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',-./.$& 8"%C)8+(6)& 7.86.49,& 7<C"#4"& '<8<$6)8+#)& C,6$./9.8&EU8,#A& GHHIK:& V6)*.4& (1#,9.$&
4<8)$6)8+&.64,6,8.&,94.*.#',A&0,8.$6.6.4&)89+/+#)&()8' +$=+&36)=)-+&'"/"#=,*.(6,&>,8*3#,6&*,2.$.&0,&
*+4+&7.8& ',#,9.$&*.*9,$.& .6,&1'"6O=,%)&*.*9,$.#.#& ',& ("8"86"-,&43#$)*+A&(1#,9.=.& .6,& (1#,9.6,#&
.6./4.6,8.#.& 73%$</9<8:& W,3O46)*.4& 18C"9& 4<8)$6)8+& .6,& 7.86.49,& .#*)#& 2)6+/9+8$)#+#& (36& 0,&
(1#9,$6,8.&',-./$./A&71(6,=,&.#*)#&.59.()2&0,&C"'"6,8.&7,6.86,#,8,4&.#*)#6)8+&5)8,4,9,&C,2.8$,',&
4<66)#+6$+/9+8&ED%',$.8A&GHIXK:&!"'"6,#$,A&./&C,#./6,9$,A&./&%,#C.#6,/9.8$,&0,&./&()>+6)#'+8$)&
4)08)$6)8+& 18C"9& (1#,9.$6,8.#',&*+42)& 4<66)#+6$)()& 7)/6)#$+/9+8:& P3',8#& 18C"9& 4<8)$6)8+A&
C,8,4& 18C"9& .2.& C,8,4*,& 18C"9& '+/+& .6./4.6,8,& ?)846+& 7)4+/& )2+6)8+#')#& '3-$</9<8:& L,8& 18C"9"#&
2,08,*.#.#&?)846+&36'<-<A&18C"96,8.#&7<&2,08,6,8',#&,94.6,#'.-.A&18C"9"#&(1#,9.$&7.2.$.#.#&',&7<&
/)896)8)&C18,&',-./,7.6,=,-.&?.48.&1#,$6.&5)6,&C,6$./9.8:&

Q$,8.4)#& (1#,9.$& ,436"A& 7.6.$*,6& )8)/9+8$)6)8& 0,& 7<#6)8+#& *3#<26)8+#)& C18,& ,08,#*,6&
36)8)4&<(C<6)#)7.6,#&(1#,9.$&.64,6,8.&2,82,0,*.#',&(1#,9.$.&7.8&$,*6,4&36)8)4&,6,&)6+8&0,&4"69"8&
<#*<8<#')#& 7)-+$*+%& 7.8&/,4.6',& )6C+6)8:& ;<#<#& )4*.#,A& S)>3#6)8& .*,Y& (,8,66.-.& )89)#& 162"',&
1#,$*,$,49,& 0,& 7<#)& >)8)6,6& 36)8)4& (1#,9.$& /,4.66,8.#.A& 4"69"8"& '.44)9,& )6)8)4&
36</9<8$)49)'+86)8:&

D8C"9&4<8)$6)8+&.2,8.*.#',&(,8&)6)#&Z.66.)$&[<=5.T#.#&S)>3#&0,&Q$,8.4)#&4"69"86,8.#',#&
(36)& 2+4)8)4& 9)*)86)'+-+& \,#& E\K& V<8)$+A& S)>3#& 0,& Q$,8.4)#& (1#,9.$& <(C<6)$)6)8+#+#&
4)8/+6)/9+8$)6+& )#)6.%.#',#& *3#8)& 1%C"#& 7.8& 4<8)$& 36)8)4& 389)()& 2+4)8+6$+/9+8&EU8,#A& GHH]K:&
[<=5.A& 7<& 4<8)$+& 9)*)86)84,#A& ,#& 7)/)8+6+& Q$,8.4)#& ?.8$)6)8+& "%,8.#',& 2)6+/)8)4A& 18#,46,86,&
Q$,8.4)#& ./6,9$,6,8.#',& \,#& (1#,9.$& 4"69"8"#"#& 4<66)#+6)7.6,=,-.#.& )2+46)$)()& 2)6+/$+/& 0,&
7<#<#6)&7.86.49,&./6,9$,6,8.#&7)/)8+6)8+#+#&)89)=)-+#+&.?)',&,9$./9.8:&% &

1234567287%97:%;<2=>?%

D8C"9&4<8)$6)8+&.#=,6,#'.-.#',Y&18C"9&(1#,9.$.#',&.#*)#)&7)4+/&)2+*+#+#&1#,$6.&7.8&,94,#&
36'<-<#<&C18$,49,(.%:&;<#6)8')#&7)9+&414,#6.A&P=!8,C38T<#&̂&0,&_&4<8)$6)8+&36)8)4&7.6.#,#&
4<8)$6)8+& .#*)#)& ').8& 7)4+/& )2+6)8+#+#& ?)846+6+-+#')#& (36)& 2+4+6)8)4& 36</9<8<6$</9<8&E;)6(,8A&
GHI]K:&^&4<8)$+#)&C18,Y&.#*)#&1%"#',&9,$7,6'.8A&2)6+/$)(+&*,0$,%A&*38<$6<6<4&)6$)49)#&<%)4&
'<8<8A&2)6+/9+-+&18C"9"#&)$)26)8+#+&7,#.$*,$,%&0,&4./.*,6&2+4)86)8+&1#&>6)#')'+8A&'+/9)#&43#9836&
/)899+8A& (,#.6.4& 0,&',-./.$6,8,& '.8,#2& C1*9,8.8:& P=!8,C38T)&C18,& ^& 4<8)$+#+#& 0)8*)(+$6)8+&
/<#6)8'+8&EU8,#A&I]]MK`&

)K& & a#*)#& 2)6+/$)(+& *,0$,%& 0,& 7<#')#& '36)(+& ./9,#& 4)2$)#+#& (366)8+#+& )8)8:& D8C"9&
(1#,9.$6,8.& 7<& *,7,>6,A& 2)6+/)#6)8+#& ./9,#& 4)2$)& ,-.6.$.#.& 1#6,(,#& 9,'7.86,8& )6$)6+A& '.*.>6.#,&
1#,$&0,8$,6.&0,&2)6+/)#6)8+&?)846+&=,%)6)86)&4384<9$)6+'+8:&

7K&a#*)#6)8&*38<$6<6<49)#&4)2)8A&(1#,9.6$,(.&9,8=.5&,',8A&5+8*6)8+&(349<8A&C"0,#6.-,&36)#&
9<94<6)8+&?)%6)'+8:&
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=K&a#*)#6)8&7,#=.6'.8&0,&7<&("%',#A&4,#'.&.*9,4&0,&)$)26)8+#+A&18C"9&)$)26)8+#+#&1#"#',&
C18"86,8:&;<&#,',#6,8',#&'36)(+&*+4&*+4&43#9836&,'.6$,6.&0,&',#,96,#$,6.'.8:&

'K& a#*)#6)8& 1%6,8.#',#& '36)(+& (,#.6.4& 0,& ',-./.46.46,8.& *,0$,%6,8& 0,& 7<& 9"8& 36C<6)8)&
'.8,#.86,8A&)6+/4)#6+46)8+#)&9<94<6)8+&?)%6)'+8:&

,K&a#*)#6)8&*38<#6)8+&21%$,',&234&)%&()8)9+=+&(,9,#,-,&*)5.>9.86,8:&

?K& a#*)#6)8& >)86)4& %,4b6+& ',-.66,8'.8A& 7<& ("%',#& ',& 436)(=)& 4)#'+8+6)7.6.86,8:& L)8,4,9,&
C,2$,6,8.#.&*)-6)$)4&.2.#&$)''.&7)4+$')#&1'"66,8&C,8,4$,49,'.8: &

&_&4<8)$+#)&C18,&.*,Y&2)6+/)#6)8&.2.#&./Y&3(<#&0,& '.#6,#$,&4)')8& '3-)6'+8:&F)6+/)#6)8)&
<(C<#&389)$&*)-6)#+8*)Y&2)6+/$)4A&%,046.&7.8& '<8<$&5)6.#,&C,6,7.6.8A&2)6+/)#6)8&$,8)4&,99.46,8.&
.2.#&1-8,#.86,8&0,&*38<$6<6<4&)6$)4&.*9,86,8:&F)6+/)#6)8&7)/4)*+#+#&43#9836"#,&C,8,4&'<($)')#&
4,#'.6,8.#.& 43#9836& ,',7.6.86,8A& 18C"9*,6& )$)26)8)& .*9,(,8,4& 0,& 7.6.#26.& 36)8)4& 4)9+6+86)8A&
()8)9+=+'+86)8&0,&(,9,#,46,8.#.&389)()&43($)4&.2.#&?+8*)9&0,8.6$,6.'.8&E;)/)8)#A&I]]cK:&P=!8,C38&
d;.8,(*,6&0,&18C"9*,6& )$)26)8+#&4)(#)/9+8+6$)*+e&)'+#+&0,8'.-.&_&4<8)$+#+#&0)8*)(+$6)8+#+& /<&
/,4.6',&7,6.86,$./9.8&EU8,#A&GHHIK`&

)K& a/& (,8.#',& 2)6+/)#6)8+#& 7,',#*,6O%.5.#*,6*,6& 2)7)6)8+& 3(<#& ()& ')& '.#6,#$,4& 4)')8&
'3-)6'+8:&F)6+/)#6)8&./9,#&#,?8,9&,9$,%&0,&./&7.8&9)9$.#&4)(#)-+'+8:&

7K& a#*)#6)8& "(,*.& 36'<46)8+& 18C"9,& 7)-6)#+8A& ./.& 0,& ./& )84)')/6)8+#+& *,0,8*,A& 1%& ',#,9.$&
(366)8+#+&4<66)#)8)4&18C"9,&')5)&?)(')6+&36$)()&0,&5.%$,9&,9$,(,&2)6+/+8:&

=K& F)6+/)#6)8+#& 18C"9*,6& )$)26)8)& 7)-6+6+-+A& )$)26)8)& <6)/$)')4.& ,6',& ,'.6,=,4& 1'"66,8,&
7)-6+'+8:& F)6+/)#6)8& .2.#& ,#& ',-,86.& 1'"6& >*.43O*3*()6& 0,& 7,#6.-.& '3(<8$)& C,8,4*.#$,6,8.#.#&
4)8/+6)#$)*+'+8:&

'K&D8C"96,8',&2)6+/)#6)8)&<(C<#&389)$6)8&*)-6)#+8*)A&*38<$6<6<-<&4)7<6&,9$,46,&4)6$)%A&
*38<$6<6<4& )6$)(+& ')& 1-8,#.86,8:& V19"& (1#,9.$& ',#,(6,8.#.#& 2)6+/)#6)8+&36<$*<%& ,94.6,$,*.&
*3#<=<#')& C,#,66.46,& C"0,#,& )/+8+& 1#,$& 0,8$,A& 5+8*& (34*<#6<-<& 0,& *38<$6<6<49)#& 4)2$)&
C18"6,7.6$,49,'.8:&&Q4*.&9)4'.8',A&'3-</9)#&4)%)#+6)#&5<*<*6)8&',-.6'.8:&

,K&D8C"9*,6&*38<#6)8+#&21%"$"#',&C,8,46.&36)#&9)*)86)$)A&7,=,8.&0,&()8)9+=+6+4&(,9,#,46,8.&
.#*)#6)8& )8)*+#')& C,#./& 162"',& ')-+9+6$+/9+8:& Q#=)4A& 7<& #.9,6.4& 0,& (,9,#,46,8.#& ,94.*.& 7,/,8.&
C,8,4*.#$,6,8.#&'3(<$<(6)&C,82,46,/,7.6.8:&

?K& F)-')/& *)#)(.& 0,& 18C"96,8',4.& (1#,9.$& 7.2.$6,8.A& 2)6+/)#6)8+& 7,66.& 7.8& 43#<')&
<%$)#6)/$)()& 0,& 7,6.86.& )6)#6)8')& 2)6+/$)()& %386)'+-+#')#A& 18C"96,8',& 2)6+/)#6)8+#&
(,9,#,46,8.#',#&*)',=,&7,66.&4+*+$6)8+#')#&?)(')&*)-6)#$)49)'+8:&

[<=5.A& ;)9+& 414,#6.& (1#,9.$& )#6)(+/6)8+#+#& )4*.#,&R3-<& <6<*6)8+#)& 1%C"& (,#.& 7.8& 7)4+/&
)2+*+(6)&7.8&4<8)$&C,6./9.8$./9.8:&D8C"96,8',&\,#&4<8)$+A&4"69"8,6&?)846+6+46)8+&C18$,%',#&C,6,8,4&
36</9<8<6$</& 7.8& 4<8)$')#& 19,A& '3-<& 4"69"8"& ,*)*& )6+#)8)4& C,6./9.8.6$./9.8:& R3-<& 4"69"8"&
9,$,6.#',&\,#&4<8)$+#+#&9,$,6&1%,66.46,8.#.Y&9,*6.$.(,92.6.4A&'3-)#+#&.4.6.-.#,&.#)#$)&0,&()/)$&
8,?,8)#*+& 36)8)4& *+8)6)()7.6.8.%&E;)6=+A& I]]GK:& D8C"9*,6& 4"69"8"& 36</9<8)#& 9,$,6& ',-,86,8& 36)#Y&
C"0,#A&,/.96.42.6.4A&./7.86.-.&0,&.29,#6.4&C.7.&',-,86,8A&\,#&4<8)$+#')&1#,$6.&(,8,&*)5.>&4"69"8,6&
',-,86,8&36)8)4&,6,&)6+#$)49)'+8&EF,6.4A&GHIGK:&D8C"96,8',A&4+*$,#&<(<$6<&5,',?6,8.&>)(6)/)#&
7.8,(6,8&0,()&716"$6,8&)8)*+#')&./7.86.-.&,6',&,9$,&18C"9*,6&*38<#&36)8)4&4)8/+$+%)&2+4$)49)'+8:&
;.8&7.8,(6,8&,4.7.A&93>6<&7.8&/,4.6',&()6#+%&7.8&2+49+&"8,99.-.#',A&7<&2+49+')#&2+4)#&1'"66,8.#&5,8&
7.8.A&"8,9.$&()>)#&,4.7.#&5,8&7.8&"(,*.#.#&,/.9&36)8)4&#)*+6&1'"66,#'.8.6,=,-.&*38<#<#<&C,6./9.8.8:&
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U-,8& )'.6& 1'"66,#'.8$,& 36$)%*)A& 18C"9& "(,6,8.& C,6,=,49,4.& ./7.86.-.& C.8./.$6,8.#',& 4)9+6+$&
43#<*<#')& 2)7)& C1*9,8$,(,7.6,=,46,8'.8&E[<=5.A& I]f]K:& \& 9.>.& 18C"96,8.#& 9,$,6& 1%,66.46,8.& 0,&
',-,86,8.&g,4.6&IT',&0,8.6$./9.8:&

12345@76%1A766BC672%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%12345%;465424%D7>76%E7F72672%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
_)/)$&;3(<&a*9.5')$&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&D8C"9*,6&N1%6,/$,&
F34&_)0)/&a6,86,(,#&@,8?.&N.*9,$.&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&P,*6,4.&_1#6,#'.8$, &
V)8)8&h,8$,&N"8,=.#,&V)9+6$)&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&a/7.86.-.&0,&!8<>&F)6+/$)*+&
!8<>&V)8)86)8+#')&;.8,(*,6&N38<$6<6<4&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&!"0,#&0,&!8<>&;)-6+6+-+&
a#*)#6)86)&;.8&;"9"#&[6)8)4&a6C.6,#$,&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&U/.96.4&

g,4.6&I:&\,#&V<8)$+&0,&V"69"8"A&L3(&0,&P.*4,6AI]]I:&Q49Y&F,6.4AGHIGK:&

;,(=.3-6<&EGHHfK&\,#&4<8)$+#+A&^&0,&_&4<8)$6)8+#+#&7.8&7.86,/.$.&36)#&18C"99,A&18C"9"#&
4"69"8"#"&(1#,9.$.#&$,84,%.#,&)6)8)4&7.8,(*,66.4&(,8.#,&C8<>&()&')&).6,&36$)&36C<*<&"%,8.#',#&
36</9<8<6$</&7.8&4<8)$&36)8)4&9)#+$6)$+/9+8:&Q/)-+')4.&9)763')&^A&_&0,&\,#&4<8)$6)8+#+#&7.8&
4)8/+6)/9+8+6$)*+&0,8.6$./9.8:&

D=G6H'$%1234567287%IJ%K%L7%9%;<2=>6=2?:?:%;=2M?6=M5?2?6>=@?%

N=2@=O?>6=2% I%;<2=>?% K%;<2=>?% 9%;<2=>?%
P=6?M=:6=2?:%
QH5BL=@OH:<%

a#*)#6)8&18C"99,&
()6#+%=)&>)8)&.6,&
$39.0,&36<86)8:&&

a#*)#6)8&18C"99,A&
.9.7)8A&4,#'.#.&
C,82,46,/9.8$,&0,&
C"0,#6.4&.59.()26)8+#+&
4)8/+6)$)4&.*9,86,8:&

a#*)#6)8+#&18C"99,&
)')#$)A&4,#'.#.&
C,82,46,/9.8$,(,&').8&
C"26"&'<(C<6)8+&
0)8'+8:&

.M7%C=2M?%5<5<>6=2?% a#*)#6)8&./.&
*,0$,%6,8A&
*38<$6<6<49)#&
4)2)86)8A&./9,&
C"0,#6.-.&E1',$,(.K&
)8)86)8:&

a#*)#6)8&./.&'3-)6&7.8&
,94.#6.4&36)8)4&
C18"86,8A&
*38<$6<6<46)8+&0,&
C18,0.&')5)&.(.&
)#6)$)&?+8*)9+&)8)86)8:&

a#*)#6)8&*)',=,&
*38<$6<6<4&?+8*)96)8+&
)8)$)%6)8A&)4*.#,&
.6,86,$,4&0,&18C"9&
5)44+#')&')5)&?)%6)&
1-8,#$,4&.*9,'.46,8.&
.2.#&7<&*38<$6<6<46)8+&
234&.*9,86,8:&

P=6?M=:6=2?%:7%
R=27C757%37SB2B2T%

a#*)#6)8&*)',=,&
%386)$)&0,&7)*4+')#&
)#6)86)8:&;<&#,',#6,&
()4+#&43#9836&E9)$&
36)8)4&#,&
()>+6)=)-+#+#&
*1(6,#$,*.KA&9,5'.9A&
=,%)&0,()&./9,#&)9$)&
C,8,46.'.8:&

a#*)#6)8&18C"99,&9,8=.5&
,'.6.8&./&43/<66)8+#)&
36<$6<&4)8/+6+4&
0,8.86,8A&*38<#&
()8)9$)%6)8&0,&()4+#&
43#9836,&C,8,4&
(349<8:&

F)6+/)#6)8&',-./.4&
716"$6,8',&2)6+/)8)4&
./.&1-8,#.8A&()0)/&
("4*,6.8A&()/)$&73(<&
./&C"0,#=,*.#,&
*)5.>9.86,8A&)#=)4&
2)6+/)#')#&')&
$)4*.$<$&?)(')&
7,46,#.8:&;1(6,=,&
>)(6)/+6)#&4)8)86)8&0,&
*3#<29)&*)')4)9&C"26"&
36<8:&

V)(#)4`&[<=5.AGHHHY&)49:&;)6(,8AGHI]:&

%D8C"96,8',& \,#& 4<8)$+& 0,()& S)>3#& 18C"9& $3',6.& 36)8)4& ')& 6)#*,& ,'.6,#& \& 4<8)$+#+#&
9,$,6& 1%,66.46,8.Y& <%<#& '1#,$6.& .*9.5')$A& ()0)/& ',-,86,$,& 0,& 9,8?.& *.*9,$.A& $,*6,4.& C,6./.$A&
4)8)8& 0,8$,A& *38<$6<6<4A& ',#,9.$A& 7"9"#6"4& 4)08)$+& 0,& C"0,#& 36)8)4& *+8)6)#)7.6.8&E;)6(,8A&
GHI]K:&&
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'UVA<:% EW:7>6B% .@5BR8=>$%S)>3#()T')& 18C"96,8.#& 0,& /.84,96,8.#A& ,#& 1#,$6.& 0,& 9,$,6&
1%,66.46,8.#',#& 7.8.*.& 1$"8& 73(<& .*9.5')$'+8:& ;<& 1%,66.4& 2)6+/)#6)8+#& 5)()9+& .6,& ./6,8.#.#&
7"9"#6,/$,*.#,&#,',#&36$)49)'+8:&D$"8&73(<&.*9.5')$&S)>3#()T')&234&)8%<&,'.6$,*.#,&8)-$,#&
*)',=,& .*9.48)86+& 0,& C"26"& ./6,9$,6,8',& <(C<6)#$)49)'+8:& Q#=)4& ./C"="#"#& iMJT.& 7"("4&
/.84,96,8',& 0,& ',06,9& ').8,6,8.#',& 1$"8&73(<& .*9.5')$& ,'.6,7.6$,49,'.8&E!,#2A& GHHfK:&
S)>3#()T')4.&18C"9&0,&/.84,96,8',A&>,8*3#,6.#&*+4&*+4&./(,8.&',-./9.8$,*.#,&8)*96)#$)%:&a#*)#6)8&
7.8& 18C"9,& C.8,86,8& 0,& .*9.48)86+& 7.8& /,4.6',& 7<& 18C"99,& 2)6+/)8)4& 5)4& ,',=,-.& ,$,46.6.-.& 0,&
.48)$.(,(.&)6$)(+&)$)2&,'.#.86,8:&;)/4)&7.8&*3*()6&C"0,#=,6,8.&7<6<#$)$)49)'+8:&N3#<2&36)8)4&
S)>3#& 18C"96,8.#',& 2)6+/)#6)8+#& *3*()6& *.C389)& ()& ')& ,$,46.6.4& C"0,#=,*.& 7<6<#$)$)49)'+8:&
!,#,6&36)8)4&7.8&./(,8.#',&2)6+/)#&7.8&>,8*3#,6A&7)/4)&7.8&./(,8.#,&98)#*?,8&,'.6$,$,49,'.8:&;<&
#,',#6,&',&2)6+/)#&C.8'.-.&./(,8.#',&,$,46.&36<#=)()&4)')8&2)6+/$)4&%38<#')'+8&EU8,#AGHH]K:&;<&
'<8<$<#& )4*.#,A& 7)9+& "64,6,8.#',& *3*()6& *.C389)& 0,& ,$,46.6.4& C"0,#=,*.& 7<6<#'<-<#')#A&
2)6+/)#6)8&436)(=)&7)/4)&./6,9$,6,8,&98)#*?,8&36)7.6$,49,&0,&234&)%&*)(+')&4./.&./,&7)/6)'+-+&7.8&
18C"99,&0,()&./6,9$,',&5)()9+#+&#349)6)(+>&,$,46.&36$)49)'+8:&R.-,8&7.8&',(./6,A&4+*)& '1#,$6.&
.*9.5')$+#& ()(C+#& 36'<-<#<& *1(6,(,7.6.8.%:& Q(8+=)& ./6,9$,',#& 98)#*?,8& 36$)4& 7.8& $3')'+8&
E;)6(,8AGHI]K:&

&UK=L=M% E7F7267>7% L7% D72XB% "B@57>B$&S)>3#& 18C"96,8.#',& C18"6,#A& '.-,8& 1#,$6.& 7.8&
1%,66.4&',&()0)/&',-,86,$,&0,&9,8?.'.8:&;.8&2)6+/)#&./,&C.8'.49,#&*3#8)&#,&4)')8&%,4.A&7.6C.6.&0,&
(,9,#,46.&36<8*)&36*<#&18#,-.#&)#=)4&*,4.%&(+6&0,()&3#&(+6&*3#8)&18C"9&.2,8.*.#',&8,*$.&36)8)4&
',-,86,#'.8.6,=,4& 0,& ',-,86,#'.8$,& *3#<=<#')& '<8<$<& <(C<#& .*,& 9,8?.& ,',7.6,=,49.8:& ;<& *"8,&
.2.#',& 4,#'.*.& .6,& )(#+& *,0.(,',& 0,& >3%.*(3#')& 36)#& .#*)#6)8')#& ("4*,4& $))/& 0,& .48)$.(,&
)6)$)%&EQj<.6)AI]XMY)49:& ;)6(,8AGHI]K:& U8,#T,& EGHH]K& C18,Y& 7)9+& 18C"96,8.#',& 7.8& 2)6+/)#&
(,9,#,46.& 0,& %,4.& .*,Y& 7.84)2& (+6& .2.#',& 9"$& 18C"9& 5.(,8)8/.*.#,& )(4+8+& 7.8& /,4.6',& 5+%6)& 9,8?.&
,',7.6.(384,#Y& S)>3#& 18C"96,8.#,& 71(6,& 7.8& '<8<$)& 8)*96)#$)$)49)'+8:& \& 9.>.& 18C"96,8',& 9,8?.&
.2.#A& *,4.%& 0,()& 3#& (+6& C.7.& 7.8& *"8,& 7,46,#$,*.& 36)#)46+& C18"6$,$,49,'.8:& F"#4"& 7)9+&
18C"96,8.#',& 7<& 4)')8& <%<#& *"8,& 9,8?.& )6)$)()#& 7.8& ,6,$)#+& 18C"9& .2.#',& 9<9$)4& 36'<42)& C"2&
C18"6$,49,'.8:& @,8?.A& Q& 9.>.& 18C"96,8',& 36'<-<& 4)')8& 5+%6+& ',-.6'.8& 0,& *+4& *+4& ',-,86,#'.8$,&
()>+6$)49)'+8&E[<=5.A&I]XfK:&

YUQ7@67CB% -76BMB>$&S)>3#& 18C"96,8.#',& 0,& '36)(+*+(6)& \,#& 4<8)$+#')A& 2)6+/)#6)8+#&
$,*6,4.&7,=,8.6,8.#.#&C,6./9.8.6$,*.&7"("4&1#,$&9)/+$)49)'+8&E;)6(,8A&GHI]K:&;)9+&18C"96,8.#',&
36'<-<&C.7.&18C"9"#&*)',=,&7.8&4<8<$<&()&')&7.8&4+*$+&.6,&*+#+86+&',-.6'.8:&;<&'<8<$<#&)4*.#,A&
S)>3#()T')&(,#.&./,&)9)#)#&7.8&2)6+/)#A&7.8&(+6&73(<#=)&18C"9"&0,()&./6,9$,(.&7.8&7"9"#&36)8)4&
9)#+()7.6$,4&.2.#&',-./.4&C18,06,8',&2)6+/9+8+6+8A&9"$&*,80.*6,8&0,&716"$6,8&'36)/9+8+6+8&0,&18C"9"#&
7"9"#"& 5)44+#')& 7.6C.& ,'.#$,*.& *)-6)#+8:& ;<& *"8,(,& 7)4+6)=)4& 36<8*)& ,>,(& <%<#& 36'<-<&
*1(6,#,7.6.8:&;)9+&18C"96,8.#.#&)4*.#,& ')5)&4)>*)$6+&7.8&$,*6,4.&C,6./.$&0,&$,*6,4.&(,9./9.8$,&
,*)*9+8&E!,#2A&GHHfK:&

(U;=2=2% N72>7$&S)>3#()T')4.&18C"96,8.#& 5,$,#& 5,$,#& 9)$)$+#')& C18"6,#& 0,& ,#& .(.&
7.6.#,#&1%,66.46,8.#',#&7.8.*.&',&4)8)8&0,8$,&*"8,=.#',4.&4)9+6+$=+&()46)/+$6)8+'+8:&Q;RT#.#&0,&
;)9+& Q08<>)T#+#A& 7.8234& 18C"9& 0,& ./6,9$,*.#',& 716"$& /,?.A& (1#,9.=.& 0,()& C,#,6& $"'"8& 4,#'.&
(,94.& *+#+86)8+& .2,8.*.#',& 9,4& 7)/+#)& 4)8)8& 0,8$,& *38<$6<6<-<#<& "*96,#$,49,'.8:& ;)9+&
4<8<6</6)8+#+#&7)%+6)8+#')& ')&4)9+6+$=+&4)8)8&0,8$,&<(C<6)$)6)8+&0)8'+8:&;<&<(C<6)$)A&7,/&.6,&
3#&4./.6.4& ',>)89$)#&"(,6,8.#.#&7.8&$)*)& ,98)?+#')&93>6)#+>&*38<#<&9)89+/)8)4&)69,8#)9.?&21%"$&
9)8%6)8+& C,6./9.8$,6,8.#',#& .7)8,99.8&Ek5)#'6,8AGHHIY&)49:& ;)6(,8AGHI]K:& Q#=)4A& 2)9+/$)6)8+&
1#6,(.=.& ()& ')& 21%"$6,(.=.& ,94.#& 7.8& (36& 0,()& ?.4.8& )(8+6+46)8+& 36'<-<#')& ,94.#& 7.8& 21%"$& ',&
5,#"%& 7<6<#)$)$+/9+8:& l.4.8& )(8+6+46)8+& '<8<$<#')& .*,A& 4)8)8+& (.#,& (1#,9.=.6,8& 0,8$,49,'.86,8&
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EU8,#A& GHH]K:& \,#& 4<8)$+#+#& 389)4& 4)8)8& 0,8$,& 0,& 4)8)8& 0,8$,(,& '1#"4& 4)9+6+$=+& *"8,2& 1#&
C18$,*.A&7.8,(*,6&4)8)86)8)&#)%)8)#&234&')5)&,94.6.&36$)49)'+8:&;<#<#&()#+#')&)(8+=)&18C"96,8',&
()8)9+=+&?.4.86,8.#&389)()&2+4$)*+#+&*)-6)$)49)'+8&E[TL)#63#A&I]XMK:&&

ZU"H2<>6<6<C$!S)>3#& (1#,9.$& )#6)(+/+#')& 4)8)86)8& 389)4& )6+#)8)4A& 2)6+/)#6)8+#& 18C"9"#&
)$)26)8+#+& 4,#'.& )$)26)8+& C.7.& C18$,6,8.& *)-6)#$)49)'+8:& V)8)8& *38<$6<6<-<& 7.8& 4./.(,& ).9&
36$)49)#&2+4)8)4&7.8&C8<7)&0,()&7.8&9)4+$)&).9&36$)49)'+8:&;1(6,=,&7,=,8.4*.%&2)6+/)#6)8+#&./6,8.&
)4*)9$)*+#+#&')&1#"#,&C,2.6$,49,'.8&EU8,#A&GHH]K:&S)>3#&4"69"8"#"#&9,$,6&7.8&#38$<&36)#&389)4&
*38<$6<6<4&36$)*+#)&8)-$,#&\&9.>.&18C"96,8',&2)6+/)#6)8+#&7.8,(*,6&*38<$6<6<4&)6$)6)8+&7,46,#.8&
ED%4)6>&0,&V+8,6A&GHIIK:&

[UE7:75B>$%S)>3#& 18C"96,8.#',& 189"6"& 7.8& ',#,9.$',#& 7)5*,',7.6.8.%:& ;1(6,=,& 18C"9&
2)6+/)#6)8+& )8)*+#')& 4)8/+6+46+& )#6)(+/+#& C,6./9.-.& 0,& 7<& $,4)#.%$)#+#& 4<66)#+6$)*+& .6,&
2)6+/)#6)8+#& 4,#'.6,8.#.& ')5)& >83?,*(3#,6& C18$,6,8.& *)-6)#)7.6$,49,'.8&E;,(=.3-6<A& GHHfK:&
Q08<>)&0,&Q$,8.4)&18C"96,8.#',&.*,A&5)#C.&(1#,9.=.#.#&#,(.&43#9836&,',=,-.A&5)#C.&7.8.$6,8.#&#,&
C.7.& *38<$6<6<46)8+& 36'<-<& 0,& 7<& *38<$6<6<46)8+#& #,& /,4.6',& 43#9836& ,'.6,=,-.& )2+42)& 7,66.'.8&
EU8,#A& GHH]K:& S)>3#()m')& )2+4& 43#9836& 0,& ',#,9.$&$,4)#.%$)6)8+#)& .59.()2& '<(<6$)$)49)'+8:&
F)6+/)#6)8& 18C"9"#& '.%)(#+& .6,& 5,>& 7.8& )8)')& 7<6<#'<46)8+A& 389)4& 4)8)8& 0,8$,& 0,& <(C<6)$)&
(1#9,$6,8.#',&$<96)4)&9)4+$&5)6.#',&2)6+/9+46)8+&.2.#&7.87.86,8.#.& '3-)6&36)8)4& ',#,96,(,#&"*9"&
189"6"&43#9836&$,4)#.%$)*+&C,6./9.8.6$./9.8:&_1#,9.$&7)/+#')#&7,8.&2)6+/)#6)8')& ')5)&)%&7,#=.6&
')5)&234&./&7.86.-.#,&'1#"4&7.8&')08)#+/&C,6./9.8$,49,'.8:&;1(6,=,&2)6+/)#6)8&7.87.86,8.#.&)#6)$)A&
4)7<6&,9$,A&4)8/+6+46+&C18"/&)6+/0,8./.#',&7<6<#$)&,4.>&5)6.#',&2)6+/$)&*)(,*.#',&5)9)&()>$)&
36)*+6+-+#+&)%)69$)49)'+8:&\&9.>.&18C"96,8',&',#,9.$&$,4)#.%$)*+&./6,84,#&*)(+*)6&0,8.6,8&$,84,%,&
)6+#$)%& 0,& \& 9.>.& 18C"96,8',& (1#,9.=.6,8& ()6#+%& )2+4& 0,& .#?38$,6& ',#,9.$& $,4)#.%$)6)8+#+&
4<66)#$)%6)8&E[<=5.A&I]XfK:&&&

\U]454:64C% ;=L2=>?$&S)>3#& 4"69"8"#',&./& 0,& 2)6+/$)& 5)()9+& 7.87.8.#',#& )(8+&
'"/"#"6$,$,49,'.8:& @)$& 9,8*.#,& .2& .2,& C,2$./& '<8<$')'+8& 0,& 7.87.8.#',#& )(+8$)4& %38'<8:&
F)6+/)#6)8& 71(6,=,& 18C"9"& ).6,6,8.& C.7.& C18"86,8:& ;<#<#& 9)$& 9,8*.& ',& '3-8<'<8:& _)#.& 18C"9& ',&
2)6+/)#6)8+&)(#+&/,4.6',&C18$,49,'.8&E;)6(,8A&GHI]K:&\&9.>.&18C"96,8',&2)6+/)#6)8&2,08,*.&0,&).6,*.&
.6,&7.86.49,&7"9"#&36)8)4&C18"6$,49,'.8:&F)6+/)#6)8&)8)*+#')4.&.6./4.&.#?38$,6&()>+')&0,&*)$.$.&
7.8&/,4.6','.8:&&

,U-4L7:$ %\,#&4<8)$+#')&C"0,#&4)08)$+Y&2)6+/)#6)8+#&7.87.8.#,&0,&18C"9,&C"0,#$,*.'.8:&
D8C"9&.2.#',&>83B,6,8',A&(1#,9.=.6,8.#&0,&2)6+/)#6)8+#&389)4&4)9+6+$+A&)6C+#+#&>)(6)/+6$)*+&0,&389)4&
*38<$6<6<4&/,46.#',&C"0,#&C1*9,8.6.8&E;)6=+A&GHHIK:&V3%)4T)&EGHIcK&C18,A&\&9.>.&18C"9&$3',6.#.&
4,#'.&.2.#',&<(C<6)()#&/.84,96,8Y&!,#,8)6&P3938&E!PKA&l38'&P3938&k3$>)#(A&L,n6,9Oo)=4)8'&
ELoKA&V3')4A&o83=9,8p!)$76,&0,&q#9,6&36)8)4&C1*9,8.6,7.6.8:&

97:%;<2=>?%L7%^C<66=2?>?A8=CB%Q7L_<5%E<2<>%

P=!8,C38T<#& Ô_&4<8)$+&34<66)8')&4)8/+6+-+#+&7<6$</9<8:&F,6.4T,&EGHHGK&C18,&C"#"$"%&
34<6& $"'"86,8.#.#& 1-8,9$,#,& 7)4+/& )2+*+& 36<$6<& 36$)$)49)A& 1-8,9$,#.& ',-,86.& 7.8& 4)(#)4&
36)8)4&C18$,$,49,&0,&$))6,*,?&^&9,38.*.#.#&*)(+69+6)8+#)&C18,&1-8,9$,#6,8,&()46)/$)49)'+86)8:&
[(*)4.& 34<6& $"'"86,8.& 1-8,9$,#6,8,& (,#.& 7.8& 4.$6.4& ("46,$,6.A& 3#6)8+& 7.8,8& $)4.#,& ',-.6&
$<59,/,$& 7.8,8& 7,(.#A& *3*()6& .6./4.6,8& C,6./9.8,#& 0,& (,/,89,#& >)(')/6)8& 36)8)4& C18$,6.'.86,8:&
_)0<%T)& EGHH]K&C18,A& *3#& (+66)8')& ()>+6)#& ,-.9.$& )8)/9+8$)6)8+#+#& 7"("4& 7.8& 4+*$+#')A& 34<6&
7)/)8+*+A& 1-8,#=.6,8.#.#& *+#)0& *3#<26)8+#)& ,#',4*6,#$./9.8:& R.-,8& 34<66)8')4.& 1-8,9$,#6,8',#&
*+#)0&*3#<26)8+#')&7)/)8+&C1*9,8,#&34<66)8+#&1-8,9$,#& ')08)#+/6)8+#+&<(C<6)$)6)8+&.*9,#$./9.8:&
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_)#.& 34<6<#& 7)/)8+*+A& .2& '.#)$.46,8& 9)8)?+#')#& ',-.6& '+/+#')4.& '.#)$.46,8& 9)8)?+#')#&
7,6.86,#$,(,&2)6+/+6$+/9+8:&;<&'<8<$A&P=!8,C38T<#&^&4<8)$+#+#&0)8*)(+$+'+8:&;<8)')&'.44)9,&
)6+#$)*+& C,8,4,#A& 7.8& 34<6<& 7)/)8+()& C19"8,#& ,94,#6,8.#& '.-,8& 34<66)8&.2.#& ', &162"9&
36)$)()=)-+'+8A& 5)99)& 7.8& 34<6& .2.#& )0)#9)B& ()8)9)#& 7.8& '<8<$& '.-,8& 7.8& 34<6& .2.#& )0)#9)B&
()8)9$)()7.6.8:&F"#4"&34<66)8&7.87.8.#',#&?)846+&2,08,&/)896)8+#)&*)5.>9.8&0,&34<66)8&)2+4&7.8,8&
*.*9,$'.8:& ;<& 2,82,0,6,8',#& 7)49+-+$+%')& 34<66)8')& 7.6,8,4& ()& ')& 7.6$,(,8,4& ^& 4<8)$+#+&
<(C<6)()#& (1#,9.=.6,8& 5.27.8& %)$)#& 1-8,9$,#6,8.& 34<6<#& )$)=+#)& (1#6,#'.8,$,%& 0,& 7)/)8+()&
<6)/)$)%6)8:&;<#<#&()#+#')&,-.9.$&4<8<$6)8+&_&4<8)$+&2,82,0,*.#',&',-,86,#'.8.6,=,4&36<8*)A&
34<66)8')& <(C<#& 389)$& ()8)9+6'+& '.(,& ,-.9.$& 1-8,9.$& *"8,=.& 4)',8.#,& 9,84& ,'.6$,$,6.'.8:&
[4<66)8')&7.8,(6,8.#&d*38<#&()8)9$)%6)8&0,&()4+#&43#9836,&C,8,4&(349<8e&*)(+69+6)8+(6)&()>9+46)8+&
./6,8&(1#,9.$.#&43#9836"&'+/+#')&9<9<6$)$)6+'+8:&h,8.$*.%&34<66)8+#&7)/)8+*+%6+-+A&.#*)#&.6./4.6,8.&
1#& >6)#')& 9<9<6'<-<& C,8,42,*.(6,& 436)(=)& 4)>)9$)& (36<#)& C.'.6,7.6$,49,'.8&EN)7<#=<3-6<& 0,&
@<%A&GHHXK:%

[4<66)8+$+%')&^&0,&_&4<8)$+#')#&<(C<6)$)6)8+&C18$,46,&7.86.49,&\,#&4<8)$+&.6,&>)8)6,6&
36)#&<(C<6)$)6)8&36'<-<#<&')&*1(6,(,7.6.8.%&E;,(=.3-6<A&GHHfK:&\,#&4<8)$+#')&<%<#&'1#,$6.&
.*9.5')$& 9,$,6& <#*<8'<8:& [4<66)8+$+%')& ')& <%<#& '1#,$6.& .*9.5')$& 36'<-<#<&*1(6,(,7.6.8.%:&
Q#=)4&*1%6,/$,6.&1-8,9$,#6.4A&"=8,96.&1-8,9$,#6.4&0,&<*9)&1-8,9.=.6.4&C.7.&<(C<6)$)6)8&7<&9,$,6&
<#*<8)&)(4+8+&'<8<$6)8&36)8)4&4)8/+$+%)&2+4$)49)'+8:&\,#&4<8)$+#')A&()0)/&',-,86,$,&0,&9,8?.&
7<6<#$)49)'+8:& [4<66)8+$+%')& .*,& 7.8& 9,8?.& *.*9,$.& 7<6<#$)$)49)'+8:& ;<& '<8<$)& )(4+8+& 7.8&
<(C<6)$)A&<%$)#&1-8,9$,#6.4&0,&7)/1-8,9$,#6.4&<(C<6)$)*+&7.8&'1#,$&',#,#$./&?)4)9&',0)$+&
C,6$,$./9.8E;,(=.3-6<A& GHHfK:& L)99)& <%$)#& 1-8,9$,#6.4& 0,& 7)/1-8,9$,#6.4& *+#)06)8+#+#&
9,48)86)#$)$)*+A& 1-8,9$,#6,8& )8)*+#')& 5<%<8*<%6<4& ()8)9$+/& 7.8& <(C<6)$)'+8:& \,#& 4<8)$+#)&
C18,A&2)6+/)#6)8)&389)&0)',',&4)8.(,8&7)*)$)46)8+&<(C<6)#$)49)'+8:&[4<66)8+$+%')&.*,A&4)8.(,8&
7)*)$)46)8+&7<6<#$)$)46)&7.86.49,&5,$&.6C.6.&4)#<#&5,$&',&.6C.6.&(1#,9$,6.46,8',&1-8,9$,#6.4&
<%$)#6+4& $,*6,-.& 36)8)4& 9)#+$6)#$)49)'+8:& \,#& 4<8)$+#')& 2)6+/)#6)8)& 189"6"& 7.8& ',#,9.$&
$,4)#.%$)*+& .6,& )2+4& 0,& 9)$&7.8& ',-,86,#'.8$,& <(C<6)#$)49)(4,#Y& 34<66)8+$+%')& )2+4& 0,&
7,6.8C.#& 7.8& ',#,9.$& $,4)#.%$)*+& .6,& ',-,86,#'.8$,& ()>+6'+-+& C18"6$,49,'.8&E_)0<%A& GHH]K:&
R,-,86,#'.8$,& 0,& ',#,9.$A& 7)4)#6+4& 0,()& .6& $"?,99./6,8.& 9)8)?+#')#& ()>+6'+-+& C.7.A& 7.8& (+6&
.2,8.*.#',& >,8.(3'.4& 36)8)4& 5,8& '1#,$& 7.8& ',?)& 36$)4& "%,8,& 34<6& $"'"8"& 9)8)?+#')#& ')&
()>+6$)49)'+8:& \,#& 4<8)$+#)& C18,A& C18"/& 7.86.-.#,& ')()6+& 4)8)86)8& )6+#+84,#Y& 34<66)8+$+%')&
$,84,%.& 4)8)86)8+#& )6+#'+-+& 0,& 7<& 4)8)86)8)& 9"$& 2)6+/)#6)8+#& <($)4& %38<#')& 36'<-<&
C18"6$,49,'.8:& \,#& 4<8)$+#)& C18,& 18C"96,8',A& 2)6+/)#6)8& .2.#& 7.8,(*,6& *38<$6<6<4& 36'<-<&
*1(6,#,7.6.8:& [4<66)8+$+%')& ')& 1-8,9$,#6,8.#& 7.8,(*,6& *38<$6<6<46)8+& 36'<-<#<& *1(6,(,7.6.8.%:&
\,#& 4<8)$+#)& C18,& 18C"96,8',& 2)6+/)#6)8)& 7"9"#="6& 7.8& ()46)/+$& .6,& 7)4+6$)49)'+8:&
[4<66)8+$+%')& .*,Y& 7<& '<8<$<#& )4*.#,& 2)6+/)#+& *)',=,& ./& 389)$+#')& C18$,& ,-.6.$.&
7<6<#$)49)'+8&E_)0<%A& GHH]K:& [4<66)8+$+%')4.& <(C<6)$)6)8& 0,& \,#& 4<8)$+& <(C<6)$)6)8+&
)/)-+')4.&9)763')&0,8.6$./9.8:&

D=G6H%&$%97:%;<2=>?%L7%^C<66=2?>?A8=CB%Q7L_<5%E<2<>%

97:%;<2=>?% ^C<66=2?>?A8=CB%Q7L_<5%E<2<>%
r%<#&'1#,$6.&.*9.5')$& !,#,6',&<%<#&'1#,$6.&.*9.5')$&EN1%6,/$,6.&0,&

"=8,96.&1-8,9$,#6.4&<(C<6)$)6)8+&5)8.2K&
_)0)/&',-,86,$,&0,&9,8?.& @,8?.&7<6<#$)$)49)'+8&Er%$)#&0,&

7)/1-8,9$,#6.4&<(C<6)$)6)8+K&
[89)&0)',',& C,6,#&4)8.(,8&7)*)$)46)8+& r%$)#6)/$)')#&C,6,#&4)8.(,8OV)8.(,8&

7)*)$)46)8+#+#&36$)(+/+&
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!!
#

) !) !

D89"6"&7.8&',#,9.$&$,4)#.%$)*+A&)2+4&0,&9)$&
7.8&',-,86,#'.8$, &

Q2+4&0,&7,6.8C.#&7.8& ',#,9.$&$,4)#.%$)*+& .6,&
)2+4&7.8&',-,86,#'.8$,&

F)6+/)#6)8+#&C18"/&7.86.-.#,&')()6+&4)8)8&0,8$,&
*"8,=.&

P,84,%.&4)8)86)8&

;.8,(*,6&*38<$6<6<4& ;.8,(*,6&*38<$6<6<4&*+#+86+&
F)6+/)#)&7"9"#="6&()46)/+$& F)6+/)#+&*)',=,&./&389)$+&.2.#',&C18$,&

;=O:=C$%;,(=.3-6<A&GHHf:&

&

`>=S %

%;<& )8)/9+8$)A& Z.66.)$& [<=5.&9)8)?+#')#& C,6./9.8.6,#& \,#& 4<8)$+#+#& 389)34<66)8')&
<(C<6)#)7.6.86.-.#,& ').8& (1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#& C18"/6,8.#.& 7,6.86,$,(.& )$)26)$)49)'+8:&
Q8)/9+8$)#+#&9,$,6&)$)=+&2,82,0,*.#',&/<&*38<6)8)&()#+9&)8)#$+/9+8`&

I: ! [4<66)8+$+%')4.& .*9.5')$& >36.9.4)6)8+#)& 0,& 7<& >36.9.4)6)8)& C18,& .*9.5')$&
<(C<6)$)6)8+#)&(1#,6.4&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#&C18"/6,8.&#,6,8'.8s&&

G:! [4<66)8')& ',-,86,$,&0,&9,8?.& .2.#&36</9<8<6)7.6,=,4&*.*9,$,& (1#,6.4& (1#,9.=.&0,&
1-8,9$,#&C18"/6,8.&#,6,8'.8s&

M:! [4<66)8')& <(C<6)#)7.6,=,4& 4)8.(,8&7)*)$)46)8+#)& .6./4.#& (1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#&
C18"/6,8.&#,6,8'.8s&

t: ! [4<66)8')&<(C<6)#)7.6,=,4& ',#,9.$&$,4)#.%$)6)8+#)&E)2+4O189"6"& ',#,9.$K& ').8&
(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#&C18"/6,8.&#,6,8'.8s&

J:! [4<66)8')&4)8)8&)6$)&*"8,26,8.#,&(1#,9.=.A&1-8,9$,#A&1-8,#=.&0,&93>6<$<#&E).6,A&
2,08,& 07:K& 4)9+6+$+#+#& *)-6)#$)*+#)& (1#,6.4& (1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#& C18"/6,8.&
#,6,8'.8s&

c:! [4<66)8')& 4)8)8& *38<$6<6<-<#<#& d7.8,(*,6& 0,()& 389)4& *38<$6<6<4e& 36$)*+#)&
.6./4.#&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#&C18"/6,8.&#,6,8'.8s&

f: ! [4<66)8')&2)6+/)#)&d7"9"#="6&()46)/+$e&.6,&7)4+6$)*+#)&').8&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#&
C18"/6,8.&#,6,8'.8s&

K1#DaQ %

;<&7)/6+4&)69+#')& )8)/9+8$)#+#&$3',6.A&2)6+/$)&C8<7<A&0,8.6,8.#&93>6)#$)*+&0,&)#)6.%.#,&
(,8&0,8.6$./9.8:&

`2=M5?2>=%QH876B%

;<& )8)/9+8$)#+#& ()>+6$)*+#')& #.9,6& )8)/9+8$)& (1#9,$6,8.#',#& '<8<$& 2)6+/$)*+&
4<66)#+6$+/9+8:& W.9,6& )8)/9+8$)A& dC1%6,$A& C18"/$,& 0,& '34"$)#& )#)6.%.& C.7.& #.9,6& 0,8.& 93>6)$)&
(1#9,$6,8.#.#& 4<66)#+6'+-+A& )6C+6)8+#& 0,& 36)(6)8+#& '3-)6& 389)$')& C,82,42.& 0,& 7"9"#="6& 7.8&
7.2.$',&389)()&43#$)*+#)&(1#,6.4&#.9,6&7.8&*"8,=.#& .%6,#'.-.& )8)/9+8$)e&36)8)4&9)#+$6)#)7.6.8:&
R<8<$& 2)6+/$)6)8+#')& )$)2A& 7,66.& 7.8& '<8<$)& .6./4.#& *3#<26)8& 389)()& 43($)49+8:& ;.8& '<8<$)&
.6./4.#&?)49186,8&7"9"#"&4)>*)()#&7.8&()46)/+$6)&)8)/9+8+6+8&0,&.6C.6.&'<8<$<&#)*+6&,94.6,'.46,8.&0,&
'<8<$')#&#)*+6&,94.6,#'.46,8.&"%,8.#',&'<8<6<8&E_+6'+8+$&0,&g.$/,4A&GHHXK:&%

P=6?M>=%-2<G<%

Q8)/9+8$)#+#& 2)6+/$)& C8<7<#<A& Q#4)8)& .6.A& F)#4)()& .62,*.#',#& *,2.6,#& 4)$<&
389)34<66)8+#')#A&93>6)$&JE7,/K&(1#,9.=.&0,&IHE3#K&1-8,9$,#&36</9<8$</9<8:&V)$<&389)34<66)8+A&
)8)/9+8$)=+#+#&<6)/)7.6,=,-.&.4.&389)34<6&36)8)4&7,6.86,#$./&0,&93>6)$')&J&389)34<6&(1#,9.=.*.&0,&
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#

*+!*+!

IH&389)34<6&78)#/&1-8,9$,#.&)8)/9+8$)#+#&2)6+/$)&C8<7<&36$</9<8:&&Q8)/9+8$)()&4)9+6)#&(1#,9.=.&
0,& 1-8,9$,#6,8,& <6)/$)')& )$)26+& 18#,46,$,& (1#9,$.#,& 7)/0<8<6$</9<8:& Q$)26+& 18#,46,$,&
EQ%.%A&GHHXKA&)8)/9+8$)=+#+#A&7,66.&7.8&18#,4&*)(+*+#)&C,6.#=,(,&4)')8&()4+#&2,08,*.#',#&4./.6,8.A&
)8)/9+8$)#+#&)$)26)8+#)&,#&<(C<#&()#+9+&0,8,7.6,=,4&7.8,(&()&')&37B,6,8&)8)*+#')#&*,2$,*.'.8:&
Q$)26+& 18#,46,$,& .6,& )8)/9+8+6)#& 43#<& 5)44+#')& 7.6C.& *)5.7.& 36'<-<& '"/"#"6,#& 7.8,(6,86,&
43#<#<#& ',8.#6,$,*.#,& ./6,#$,*.#,& 36)#)4&*)-6)#$+/& 36<8:& Q8)/9+8$)')& ?)846+& C18"/6,8,& 0,&
1#,8.6,8,& <6)/)7.6$,4& )$)=+(6)& $)4*.$<$& 2,/.96.4& 18#,46,$,*.& .6,& 7,/& 34<6& (1#,9.=.*.& 0,& 3#&
78)#/& 1-8,9$,#.#,& <6)/+6$+/9+8:& !18"/$,& *38<6)8+& 5)44+#')& (,9,86.& '"%,(',& 0,& C,82,42.&
C18"/6,8,&*)5.>&36)=)46)8+&0)8*)(+6)8)4&4+',$&(+6+&J&(+6&"%,8.&1-8,9$,#6,8&)8)*+#')#&*,2.6$./9.8:&

D=G6H%Yb%-W24M>7%K=c?6=:%KW:75B_B%L7%1F275>7:672B:%dB:@BO75%E<2<>6=2?%

k.#*.(,9 & l8,4)#* & _"%', &
U84,4& t & Gf&
V)' +#& II & fM&
@3>6)$& IJ & IHHAH&

@)763')A&C18"/$,&()>+6)#&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#6,8,&).9&?8,4)#*6)8&0,&("%',6,8&0,8.6$./9.8:&
U/.9& 7.8& ')-+6+$& *)-6)#$)()& 2)6+/+6$+/& ?)4)9& C18"/$,& ()>+6)#& 34<66)8')A& (1#,9.=.6,8.#& 0,&
1-8,9$,#6,8.#& 4)'+#& )-+86+46+& 36$)*+#')#& '36)(+A& ,84,4& ("%',*.& i& Gf& 0,& 4)'+#&("%',*.& i& fM&
36)8)4&2+4$+/9+8:&

D=G6H%(b%-W24M>7%K=c?6=:%KW:75B_B%L7%1F275>7:672B:%V:L=:%E<2<>6=2?%

r#0)# & l8,4)#* & _"%', &
_1#,9.=.& J& MMAM&
D-8,9$,# & IH& cc:f &
@3>6)$& IJ & IHHAH&

@)763')A& C18"/$,& ()>+6)#& (1#,9.=.& ("%',*.#.#& MMAM& 0,& 1-8,9$,#& ("%',*.#.#& ccAf&
36'<-<#<&C18$,49,(.%:&;<&7.6C.6,8.#&()#+#')&93>6)$&7,/&(1#,9.=.',#&.4.*.&,84,4&0,&93>6)$&3#&
1-8,9$,#',#&.4.*.&,84,4&36'<-<#<&7,6.89$,6.(.%:&;<&'<8<$<#A&C18"/$,&()>+6)#&34<66)8+#&4)'+#O
,84,4&')-+6+$+(6)&.6C.6.&36'<-<&')5)&1#=,&7,6.89.6$./9.8:&

D=G6H%Zb%-W24M>7%K=c?6=:%KW:75B_B%L7%1F275>7:672B:%K=M%E<2<>6=2?%

_ )/ & l8,4)#* & _"%', &
GJ&O&MH& M& GH&
MI&O&MJ& G& IMAM&
Mc&O&tH& I & cAf&
tI& ()/& 0,&

"%,8."%,8."%,8.&
] & cH&

@3>6)$& IJ & IHH&
Q8)/9+8$)()&4)9+6)#&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#6,8.#&i&GHT*.&GJOMH&()/&)8)6+-+#')A&i&IMAMT"&MIO

MJ&()/& )8)6+-+#')A& i& cAfT*.& McOtH& ()/& )8)6+-+#')& 0,& i& cHT+& .*,& tI& ()/& 0,& "%,8.& 36'<-<&
C18"6$,49,'.8:& Q8)/9+8$)()& 4)9+6)#& (1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#6,8.#& ()/& 389)6)$)*+& .*,Y& tM& 36)8)4&
5,*)>6)#$+/9+8:&

D=G6H%[b%-W24M>7%K=c?6=:%KW:75B_B%L7%1F275>7:672B:%;?87>%K?6?%E<2<>6=2?%

& l8,4)#* & _"%', &
c&u&IJ&(+6& J& MMAM&
Ic&u&GJ&(+6& X& JMAt&
Gc&(+6&0,&"%,8.& G& IMAM&
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#

** !** !

@3>6)$& IJ & IHHAH&
Q8)/9+8$)()&4)9+6)#&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#6,8.#&4+',$6,8.#.#&i&MMAMT&"&cOIJ&(+6&)8)*+A&i&

JMAtT*.& IcOGJ& (+6& )8)*+& 0,& i& IMAMT"& .*,& Gc& (+6& 0,& "%,8.& 36'<-<& C18"6$,49,'.8:& V+',$& (+6+&
389)6)$)*+&.*,A&IX&(+6&36)8)4&5,*)>6)#$+/9+8:&

D=G6H%\b%-W24M>7%K=c?6=:%KW:75B_B%L7%1F275>7:672B:%1F27:B>%E<2<>6=2?%

& l8,4)#* & _"%', &
_"4*,4&v.*)#*& G& IMAM&
v.*)#* & IM& XcAf&
@3>6)$& IJ & IHHAH&

@)763()& 7)4)8)4& )8)/9+8$)()& 4)9+6)#& (1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#6,8.#& i& IMTM& "#"#& ("4*,4&
6.*)#*&0,&i&XcAfT&*.#.#&6.*)#*&$,%<#<&36'<-<#<&C18$,49,(.%:&Q8)/9+8$)()&4)9+6)#&(1#,9.=.&0,&
1-8,9$,#6,8',#& ("4*,4& 6.*)#*& $,%<#6)8+#')#& .4.*.& ',& 34<6& (1#,9.=.*.'.8:& Q(8+=)& )8)/9+8$)()&
4)9+6)#&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#6,8',#&("4*,4&6.*)#*&$,%<#6)8+#+#&.4.*.&',&,84,49.8:&&

N72B672B:%DHc6=:>=@?%L7%`:=6BAB%

Q8)/9+8$)#+#&0,8.6,8.&#.9,6&)8)/9+8$)&(1#9,$6,8.#',#&()8+&()>+6)#'+8+6$+/&C18"/$,&9,4#.-.&
.6,& 93>6)#$+/9+8:& _)8+& ()>+6)#'+8+6$+/& C18"/$,',& *38<6)8& )#)& 5)96)8+(6)& 1#=,',#& 5)%+86)#+8A&
C18"/$,& *+8)*+#')& C18"/$,#.#& C.'./)9+#)& C18,& (,#.& *38<6)86)& C18"/$,&
%,#C.#6,/9.8.6,7.6.8E;,8CAI]]XY)49:& U8'3-)#& 0,& R,$.84)*+$3-6<A& GHIHK:& ;<& )8)/9+8$)')& ()8+&
()>+6)#'+8+6$+/& C18"/$,& 9"8"& <(C<6)#)8)4A& 7,6.86.& 7)/6+46)8& 2,82,0,*.#',& 1-8,9$,#6,8.#& \,#&
4<8)$+#+#&34<66)8')&<(C<6)#$)*+#)&.6./4.#&',9)(6+&0,8.6,8,&<6)/$)4&)$)26)#$+/9+8:&;<&)$)26)&
1-8,9$,#6,8& .2.#A& (,'.& *38<')#& 36</)#& ()8+& ()>+6)#'+8+6$+/& 7.8& C18"/$,& ?38$<& C,6./9.8.6$./9.8:&
V)9+6+$=+6)8)& (1#,69.6,#& )2+4& <26<& C18"/$,& *38<6)8+A& 6.9,8)9"8',& \,#& 4<8)$+#+#& 34<66)8')&
<(C<6)#$)*+#)& .6./4.#& 2)6+/$)6)8& 0,& 7<& 2)6+/$)6)8+#& 3')46)#'+-+& 73(<96)8& 9,$,6& )6+#)8)4&
5)%+86)#$+/9+8:& L)%+86)#)#& *38<6)8& <%$)#& C18"/"#,& *<#<6)8)4& C18"/$,& ?38$<#)& *3#& /,46.&
0,8.6$./9.8:& !18"/$,6,8& 4)(+9& )69+#)& )6+#+84,#A& *,*& 4)('+& ()>+6$)4& .*9,#$./& ?)4)9& C18"/$,&
()>+6)#& (1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#6,8& *,*& 4)('+& ()>+6$)*+#+& .*9,$,'.46,8.& .2.#& C18"/$,& )8)/9+8$)=+&
9)8)?+#')#& #39& )6+#)8)4& 4)(+9& ,'.6$./9.8:& ;<& (1#9,$& 4./.6,8.#& .%.#6,8.& )6+#'+49)#& *3#8)&
<(C<6)#$+/9+8:&

h,8.6,8.#&C,2,86.-.&.2.#A&C18"/$,&()>+6)#&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#6,8,A&C18"/$,&*3#<=<&,6',&
,'.6,#&0,8.6,8&4,#'.6,8.#,&0,8.6,8,4&9,(.9&,'.6$./9.8:&h,8.6,8.#&C"0,#.86.-.&.2.#&',&C18"/$,&*3#<=<&
,6',&,'.6,#&0,8.6,8.#&9,$)6)8)&C18,&43'6)#$)*+&7.8&7)/4)&<%$)#)&')&()>9+8+6$+/A&)8)/9+8$)=+&.6,&
<%$)#& 43'6)$)6)8+& )8)*+#')& i]t &38)#') &<(<$& 36'<-<& C1%6,#$./9.8:& h,8.6,8.#& )#)6.%.#',&
7,9.$*,6& )#)6.%& 9,4#.-.& <(C<6)#$+/9+8:& ;<& 4)>*)$')& 7,9.$*,6& )#)6.%& .2.#& 7.8& 2,82,0,&
36</9<8<6$</A&9,$)9.4&2,82,0,(,&C18,&0,8.6,8& ./6,#$./A&7<6C<6)8&9)#+$6)#$+/&0,&*3#&36)8)4& ')&
7<6C<6)8&(38<$6)#$+/9+8&E_+6'+8+$&0,&g.$/,4A&GHIXK:&

]Ve-Ve`/%Na%K^/VQ %

;<& 716"$',A& 34<6& (1#,9.=.6,8.& 0,& 1-8,9$,#& C18"/6,8.A& #.9,6& 0,8.& )#)6.%.& (1#9,$.(6,&
',-,86,#'.8.6,8,4& 9,$)9.4& 2,82,0,(,& 7)-6+& 36)8)4& )8)/9+8$)()& 4)9+6)#& 34<6& (1#,9.=.6,8.& 0,&
1-8,9$,#6,8.#&C18"/6,8.&'3-8<')#&)6+#9+6)86)&0,8.6$./9.8:&R)5)&*3#8)&,6',&,'.6,#&7<6C<6)8')#&(36)&
2+4+6)8)4&(38<$&()>+6$+/9+8:&

%

%
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#

*" !*" !

`2=M5?2>=%]<63<6=2?%

&Q/)-+')& 7,9.$*,6&)#)6.%& 9,4#.-.& *3#<=<#')& 9,$)9.4& 2,82,0,(,& 7)-6+& 36)8)4& 34<6&
(1#,9.=.6,8.#',#& 0,& 1-8,9$,#6,8',#& ()>+6)#& 7.8,7.8& )6+#9+6)8)& (,8& 0,8.6$./9.8:& o)8)#9,%& .2.#',&
0,8.6,#& .64& 5)8?A& _`& _1#,9.=.6,8.& 0,& D`& D-8,9$,#6,8.& 9,$*.6,#A& .4.#=.& 0,8.6,#& 8)4)$& C18"/$,&
()>+6)#&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#6,8.&9,$*.6,#&8)*9C,6,&0,8.6$./9.8:&

.@5BR8=>%f.M67:8B2>7U%

[4<6&(1#,9.=.6,8.#,&0,&1-8,9$,#6,8,Y&34<66)8')4.&.*9.5')$&0,&.*9.5')$&>36.9.4)6)8+&.6,&.6C.6.&
C18"/6,8.&*38<6$</&0,&()#+96)8+#&23-<&<%<#&'1#,$6.&.*9.5')$&36$)*+&C,8,49.-.#.A&*1%6,/$,6.&0,&
"=8,96.& 1-8,9$,#& <(C<6)$)6)8+#+& '3-8<& 7<6$)'+46)8+#+A& 7<& <(C<6)$)6)8+#& 34<6)& ).'.(,9&
'<(C<*<#<& %,',6,'.-.#.& 0,& 4)'836<& 1-8,9$,#6.4& '+/+#')4.& <(C<6)$)6)8+#& )(8+$=+& <(C<6)$)6)8&
36'<-<#<&7,6.89$./6,8'.8:&

&E_AIKY&"#$%! &'()*%)+,)(! -./(0,1! 0,%.,2/2(3! 4.(-,2! 1561,.%.,.(! 7$8()*,9:;&<,)=%),9!
&'()*%)+,9-!69>9?!0,%.%.,2/2(3!@.+9!-2;.!;$(),9!9;*9A/.%!0,%.%. ,2/2(3!#$%!&'()*%)+,)(!-./(0,1!
0,1(;.!9;*9A/.%!-0+1;1+/.!;0(1+!5.=.+.8.'2+2!/$=$+%$50(1%3B&

E_AGKY&"C-1,,.(/.! -./(0,1! &'()*%)+,9-! 0,%.,2! D.-.*! & '()*%)+,)(/)! >&,6),)(! .(.;2+/.!
(0*.;50+!%1*,.-.!1561,.+%.,23B!

E_AJKY&"E'()*%)+,)(9+! *.%.%2! -./(0,1! 0,%.,23! F8()*,9! G)5.! ;&<,)=%),9! &'()*%)+,9-!
&'()*%)+,)(!.(.;2+/.! ./.,)*;9<,9-!0,1=*1(150(3!H)%!%.//9!0,.(.-!>9(!)=9*;9<,9-!;&<!-0+1;1!A)%!
/)!I)(;0+),!A.-,.(2 !>.-2%2+/.+!)-;9-,9-,)(!G.(3!J1!5$</)+!*$%!&'()*%)+,)(!-./(0,1!0,%.,23B&

EDAIKY&"C-1,,.(/.! 1<1+! /&+)%,9! 9;*9A/.%! 0,%.,2K! /9')(! 1561,.%.,.(! 5.+9! ;&<,)=%),9! G)!
$8()*,9!&'()*%)+,9-!1561,.%.,.(2!.5(2%82!1561,.%.,.(/2(3!H)(-);!)=9*!A.-,.(.!;.A9I!0,%.,23B!

EDAGKY&"E'()*%)+,)(/)! 9;*9A/.%! 1<1+! /&+)%,9! 0,%.,23! J1+1+! /2=2+/.-9! 1561,.%.,.(/.!
0-1,! -$,*$($+$! 9L;),,)=*9()%950(,.(3! M$()-,9! >9(! /)'9=9%! 0-1,! >.=.(2;2! 9L9+! 0,1%;1<! 0,150(3!
E'()*%)+,)(9+!*$%$!-./(0,1!G)!1<1+!/&+)%,9!0,.(.-!9;*9A/.%!)/9,%),9/9(3B&

EDAMKY&"N<1+! /&+)%,9! 9;*9A/.%! 0,%.,23! O9')(! 1561,.%.,.(P! ;&<,)=%),9! G)! $8()*,9!
&'()*%)+,9-!1561,.%.,.(2!&'()*%)+,)(9+!*0I,1%/.-9!;.562+,2'2+2!.<.,*250(3B!

EDAJKY&"N<1+! /&+)%,9!9;*9A/.%!0,%./2'2!<.%.+! (9;-!0,1=1(3!Q9=9!0!0(*.%.! .9*!0,%./2'2!
A9;;9+)!-.I2,.>9,9(3!Q9=9!-)+/9+9!6$G)+/)!A9;;)*%)5)>9,9(3B!

EDAfKY&"N<1+! /&+)%,9! 9;*9A/.%! /2=2+/.-9,)(9! (9;-! 0,.(.-! 6&($50(1%3! E'()*%)+,)(!
.(.;2+/.! .5(2%!5.I2,%.;27;&<,)=%),9!G)!$8()*,9!&'()*%)+,9-!1561,.%.,.(2?K!&'()*%)+9+! -)+/9+9!
-&*$!A9;;)*%);9+)!G)!&'()*%)+9+!G)(9%9+/)!/$=$=)!+)/)+!0,1(3B!

EDA]KY&"C-1,,.(/.! &'()*%)+! )-;9'9+9+! $8()*,9! &'()*%)+,)(,)! 69/)(9,%);9+9! 0,1%,1!
>1,%150(1%3! Q./(0,1! &'()*%)+! 9;*9A/.%2! 9,)! A)(! 52,! )%)-,9! 0,.+! &'()*%)+,)(! 5)(9+)! 6)+L! G)!
/9+.%9-!&'()*%)+,)(!9=)!.,2+%.,23B&

E7F7267>7%L7%D72XB%"B@57>B%

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,&0,& 1-8,9$,#6,8,Y&[4<66)8+$+%')& ',-,86,$,& 0,& 9,8?.& *.*9,$.#.#& #)*+6&
36$)*+#+& .*9,8*.#.%s& *38<*<& *38<6$</& 0,& ()#+96)8+#& 23-<& ()0)/& ',-,86,$,& 0,& 9,8?.& *.*9,$.#.#&
<(C<6)#)7.6,=,-.&/,46.#',&36$</9<8:&V+',$.#&9,4&7)/+#)&9,8?.&.2.#&(,9,86.&7.8&162"9&36)$)()=)-+A&
7<#<#&()#+#')&$<96)4)&2,/.96.&48.9,86,8.#&36$)*+&C,8,49.-.#.&7,6.89$./6,8'.8:&;.8&1-8,9$,#.#&34<6&
$"'"8"A&.62,&$.66.&,-.9.$&$"'"8"&0,()&.6&$.66.&,-.9.$&$"'"8"&36)7.6$,*.&.2.#&4+',$.#&1#,$6.&
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C18"6$,*.#.#& ()#+#')A& 6.',86.4& 1%,66.46,8.A& 9,=8"7,A& ,/C"'"$& 7,=,8.*.& C.7.& 1%,66.46,8.#& ',&
)8)#$)*+&C,8,49.-.&0<8C<6)#$+/9+8:&

&E_AGKY&"@.G.=! /)')(,)+/9(%)! G)! *)(D9! ;9;*)%9! 0,%.,2/2(3! R95.-.*)! /.5.,2! >9(! ;9;*)%!
6),9=*9(9,%),9/9(3!@)*)+)-,9!0,.+,.(!*)(D9!.,%.,2/2(3!J9(!&'()*%)+9+!0-1,!%$/$($!0,.>9,%);9!9L9+!
)+!.<!ST!5.=2+/.!0,%.;2K!9,L)!%9,,9!)'9*9%!%$/$($!G)5.!9,!%9,,9!)'9*9%!%$/$($!0,.>9,%);9!9L9+!)+!
.<!SU!5.=2+/.!0,%.;2!6)()-9(3!V$+-$! *)8($>)K!>9(9-9%K! ;0;5.,!5)*)(,9,9-!<.%.+,.! -.<.+2,2(3!J1!
%.-.%,.(.!6),)8)-!&'()*%)+,)(K!>1+,.(!>.-2%2+/.+!5)*)(,9!0,%.,2/2(3B!

! E_AMKY&"C>W)-*9D! &,L$%! G)! I)(D0(%.+;.! /.5.,2! 0(*.! ;$(),9! *)(D9! 0,%.,23! J1! 0,%./2'2!
;$()8)! &'()*%)+! %0*9G.;50+1! /$=$50(3! E'()*%)+,)(! *.-/9(! /1561;1+1! A.-! )**9'9! =)-9,/)!
5.=.%.,23!J9(! &'()*%)+9+! 0-1,! %$/$($K! 9,L)! %9,,9! )'9*9%! %$/$($! G)5.! 9,! %9,,9! )'9*9%! %$/$($!
0,.>9,%);9! 9L9+! )+! .<! XT! 52,,2-! -2/)%)! ;.A9I! 0,%.;2! 6)()-9(3! Y+8.-! -2/)%! ;./)8)! 5)*)(,9!
0,%.%.,23! R9/)(,9-! G.;D2K! -00(/9+)! )/)>9,%)! 5)*)+)'9K! L.>1-! G)! A.--.+95)*,9! -.(.(! .,%.! G>3!
-0+1,.(/.!5)*)(,9,9-,)(9!&,L$,%),9/9(3B&

! EDAMKY&"@.G.=! *)(D9! 0,%.,2/2(3! E'()*%)+,9-! %);,)'9! A2<,2! *)(D95)! 1561+! >9(! %);,)-!
/)'9,/9(3! V$+-$! )'9*9%! &'()*9%! D..,95)*,)(9! L2-*2,.(2! ;$()L! 9;*)%)-*)/9(3! J9(! &'()*%)+9+! 0-1,!
%$/$($!0,.>9,%);9!9L9+!XU!52,!-2/)%)!;.A9I!0,%.;2!6)()-9(3!J9(!0-1,!%$/$($+$+!9,L)!%9,,9!)'9*9%!
%$/$($!0,.>9,%);9!9L9+!%$/$(,$-*)!)+!.<!U!52,,2-!0-1,!%$/$(,$'$!-2/)%9+)!G)!;0+!0,.(.-!>9(!9,L)!
%9,,9! )'9*9%! %$/$($+$+! 9,! %9,,9! )'9*9%! %$/$($! 0,.>9,%);9! 9L9+! )+! .<! U! 52,,2-! 9,L)! %9,,9! )'9*9%!
%$/$(,$'$!-2/)%9+)!;.A9I!0,%.;2!6)()-9(3B!

! EDAtKY&"@.G.=! /)')(,)%)!G)! *)(D9! ;9;*)%9!0,%.,2/2(3!E'()*%)+9+!%0*9G.;50+1+1! .(*.(3!
C-1,!9,)!&'()*%)+! .(.;2+/.!<.%.+.!5.52,.+! ;28.-!9,9=-9!0,%.;2+2! ;.',.(3!J9(!&'()*%)+9+!0-1,!
%$/$($! 0,.>9,%);9! 9L9+! U:XT! 52,! -2/)%)! ;.A9I! 0,%.;2! 6)()-9(3! J9(! 0-1,! %$/$($+$+! 9,L)! %9,,9!
)'9*9%!%$/$($!0,.>9,%);9!9L9+!%$/$(,$-*)!U!52,,2-!0-1,!%$/$(,$'$!-2/)%9+)!G)! ;0+!0,.(.-!>9(!
9,L)! %9,,9! )'9*9%! %$/$($+$+! 9,! %9,,9! )'9*9%! %$/$($! 0,.>9,%);9! 9L9+! U! 52,,2-! 9,L)! %9,,9! )'9*9%!
%$/$(,$'$!-2/)%9+)!;.A9I!0,%.;2!6)()-9(3!M./)8)!-2/)%!5)*)(,9!0,%.%.,2/2(3!J1+1+!=.(*,.(2!/.!
0,%.,2/2(3B!

! EDAJKY&"@.G.=!*)(D9!;9;*)%9!0,.>9,9(3!E'()*%)+,9-!%);,)'9+9+!;$()L!9L9+/)!6&<,)%,)+%);9!
6)()-)+!5.I2;2!G.(3!Y+8.-!L0-!1<1+!;$()!&'()*%)+,9-!5.I%2=!>9(9;9!/.A.!959!&'()*%)+/9(!/)%)-!
/)!/0'(1!0,%.<3!E'()*%)+,9-*)!U!52,K!%$/$(,$-*)!U!52,K!9,L)!%9,,9!)'9*9%!%$/$(,$'$+/)!UZ)(!52,!
0,1(;.!5)*)(,9!*)8($>)!)/9+)>9,9(3B!

! EDAfKY&"@.G.=! 9,)(,)5)+! .%.! I)(D0(%.+;.! 6&()! >9(! *)(D9! ;9;*)%9! 0,.>9,9(3! [)(D0(%.+;!
>),9(,)%)5)!5&+),9-!>),,9!-(9*)(,)()!6&()!*)(D9!;9;*)%9!6),9=*9(9,)>9,9(3!E'()*%)+,9-*)K!L0-!A2<,2!>9(!
=)-9,/)!>.=.(2 ,2!$($+!),/)! )*%)-!L0-!<0(3!C-1,!%$/$(,$'$!9L9+!U:XT!52,!&'()*%)+,9-K!9,L)!%9,,9!
)'9*9%!%$/$($!0,.>9,%)-!9L9+!XT:XU!52,!&'()*%)+!G)!9,!%9,,9!)'9*9%!%$/$($!0,.>9,%)-!9L9+!XU:\T!
52,!-2/)%)!;.A9I!0,1+%.;2!6)()-,9/9(3!4.-.*!-2/)%!*)-!>.=2+.!5)*)(,9!>9(!)*-)+!0,%.%.,2/2(3B!

&EDAIHKY&"#)(D9! ;9;*)%9!>.=.(25.!0/.-,2!0,%.,23!J.=.(2,2!0,.+!&'()*%)+! *)(D9! )**9(9,%),93!
]0*9G.;50+1+! >1! =)-9,/)! /.A.! D.<,.! ;.',.+.8.'2+2! /$=$+$50(1%3! ^+! .<! XT! 52,,2-! >9(! -2/)%!
0,%.,23!J),,9!>9(!*)8($>)!>9(9-9%9!0,%.,2/2(3B!

;<#<#&()#+#')&7)%+&1-8,9$,#6,8&.*,Y&9,8?.6,8.#&5+%6+&36$)*+&C,8,49.-.#.&0,&7<&<(C<6)$)#+#&
')5)& '3-8<& 36)=)-+#+& 7,6.89$./6,8'.8:& ;<#<#& ()#+#')& 4+',$.#& ()6#+%& 7)/+#)& 9,8?.& .2.#& (,9,86.&
36$)()=)-+#+A&?)846+&48.9,86,8.#&7,6.86,#$,*.&C,8,49.-.#.&7,6.89$./6,8'.8:&
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&EDAIKY&"C-1,,.(/.!A2<,2!*)(D9!0,%.,2/2(3!O.A.!L0-!L.,2=.+! /.A.!A2<,2!5$-;),%),9/9(3!J1!
=)-9,/)! /.A.!L0-!%0*9G.;50+!;.',.+.8.'2+2!/$=$+$50(1%3!XT!52,,2-!-2/)%!>9(!&'()*%)+9+!0-1,!
%$/$($!0,.>9,%);9!9L9+!.(.+.8.-!>9(!-(9*)(!0,%.,2/2(3!U!52,!%$/$(,$-!5.I.+!>9(!&'()*%)+!9,L)!
%9,,9!)'9*9%!%$/$(,$'$+)!./.5!0,%.,2/2(3!Y5+2!=)-9,/)!U!52,!9,L)!%9,,9!)'9*9%!%$/$(,$'$!5.I.+!
>9(!&'()*%)+!9,!%9,,9! )'9*9%!%$/$($! ./.52!0,%.,2/2(3!Y%.!>1!*)(D9,)(!9L9+! ;./)8)! -2/)%! /)'9,K!
%1*,.-.!L)=9*,9!-(9*)(,)(!0,%.,2/2(3B!

! EDAIHKY&"C-1,,.(/.! >.=.(2! -(9*)(,)(9! >),9(,)+9IK! >.=.(25.! 6&()! *)(D9! ;9;*)%9!
6),9=*9(9,)>9,9(3! J1! *)(D9! ;9;*)%9+9+! %0*9G.;50+! ;.',.%./.! )*-9,9! 0,.8.'2+2! /$=$+$50(1%3! J9(!
&'()*%)+9+!0-1,!%$/$($K!9,L)!%9,,9!)'9*9%!%$/$($!G)5.!9,!%9,,9!)'9*9%!%$/$($!0,.>9,%);9!9L9+!)+!
.<!XT!52,,2-!-2/)%9!0,%.,2/2(3!J),,9!>9(!*)8($>)!>9(9-9%9!0,%.,2/2(3B&

;=2BO72%-76BMB>B%

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,Y& 34<66)8+$+%')& 4)8.(,8& 7)*)$)46)8+#')& <%$)#& 0,&
7)/1-8,9$,#6.4&C.7.&<(C<6)$)6)8+#&36$)*+#+&#)*+6&',-,86,#'.8.(38*<#<%s&r%$)#&1-8,9$,#6.4&0,&
7)/ 1-8,9$,#6.4& .2.#& 4)2& (+66+4& 4+',$,& *)5.>& 36<#$)*+& C,8,4.8s& W.2.#s& *38<6)8+& *38<6$</& 0,&
)8)/9+8$)()& 4)9+6)#6)8A& 1-8,9$,#6.4& $,*6,-.#',& 4)8.(,8& 7)*)$)46)8+#+#& 36$)*+& C,8,49.-.#.&
7,6.89$./6,8'.8:&N38<6)8+&()#+96)()#&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#6,8.#&23-<#6<-<&$,0=<9&'<8<$')4.&C.7.&
4)8.(,8& 7)*)$)46)8+#+#& E<%$)#& 1-8,9$,#6.4& 0,& 7)/1-8,9$,#6.4K& *+#)06)& ',-.6& 7,6.86,#,=,4&
48.9,86,8,&C18,&36$)*+&C,8,49.-.#.&7,6.89$./6,8'.8:&Q(8+=)&7)%+&1-8,9$,#6,8&.*,Y&$,0=<9&'<8<$&.6,&
.6C.6.&()6#+%&7.8&4,%&*+#)0&()>+6'+-+#')#& '36)(+&7<&<(C<6)$)#+#&)')6,9*.%&7.8&<(C<6)$)&36)8)4&
C18"6'"-"#"&0<8C<6)$+/6)8'+8:&

E_AGKY&"J1! 9-9! >.;.%.-! 7N<%.+! E'()*%)+,9-! G)! J.=&'()*%)+,9-?! >1! =)-9,/)! 0,%.%.,2K!
-.,/2(2,%.,23!Q.(95)(!;9;*)%9P!,95.-.*)!/.5.,2!0,%.,23!N<%.+!&'()*%)+,9-!9L9+!XT!52,,2-!-2/)%!G)!
>.=&'()*%)+,9-!9L9+! \T!52,,2-! -2/)%)! ;.A9I!0,1+%.;2!6)()-9(3!Y+8.-! ;2+.G.! /.5.,2!>9(! -.(95)(!
>.;.%.'2!0,%.%.,23B!!

E_AMKY&"C-1,,.(/.! &'()*%)+,)(9+! -.(95)(! >.;.%.-,.(2+2! 6)()-,9! >1,150(1%3! Q2/)%9+!
5.+2+/.! >.=.(2! 69>9! -(9*)(,)()! 0,%.;2+2! 9;*)(9%3! N<%.+! &'()*%)+,9-! 9L9+! )+! .<! XT! 52,! G)!
>.=&'()*%)+,9-!9L9+!)+!.<!\T!52,,2-!-2/)%)!;.A9I!0,1+%.;2!6)()-9(3e&

EDAIKY& dQ.(95)(! >.;.%.-,.(2! 0,%.,23! M2+.G! *)-! -(9*)(! 5.! /.! -2/)%! *)-! -(9*)(! 0,%.%.,23!
Q(9*)(,)(!&+8)/)+!0(*.5.! -0+%.,2/2(3!E(+)'9+! ,9;.+;$;*$! )'9*9%!69>93!@$-;),! ,9;.+;!G)! /0-*0(.!
)'9*9%,)(9!-(9*)(!0,.(.-!-0+.>9,9(3!N<%.+!&'()*%)+,9-!9L9+!XT!52,!-2/)%K!>.=&'()*%)+,9-!9L9+!XU!
52,!-2/)%!;./)8)!>9(!>.;.%.-!0,%.,2/2(3B!!!

EDAMKY&"Q.(95)(!6),9=9%9!0,%.,2! .%.!>1!=)-9,/)!1561,.+/2'2!69>9!0,%.%.,23!O.A.!D.(-,2!
=)-9,/)! 0,%.,23! Q2/)%K! >.=.(2! G>! -(9*)(,)(! 6),9=*9(9,%),9/9(3! N<%.+! &'()*%)+,9-! 9L9+! XT! 52,! G)!
>.=&'()*%)+,9-!9L9+!XU!52,!-2/)%)!;.A9I!0,1+%.;2!5.,+2<!-2/)%!=.(*2!0,.(.-!.(.+%.,2/2(3B!

EDAJKY&"Q.(95)(!>.;.%.-,.(2!&'()*%)+,9-!%);,)'9+/)!0,.>9,9(3!Y+8.-!%)G81*!1561,.%./.!
0,/1'1!69>9!9-9!>.;.%.-,2! /)'9,! /)!$+9G)(;9*),)(/)! .-./)%9;5)+,)(/)!0,/1'1!69>9!_ :U!>.;.%.-!
0,.>9,9(!%);),.3!N<%.+!&'()*%)+,9-!9L9+!XT!52,!G)!>.=&'()*%)+,9-!9L9+!XU!52,! -2/)%!0,%.,2/2(3!
Q2/)%!*)8($>)!0,%.;2!.L2;2+/.+!/)')(,)+/9(9,)>9,9(3B!

EDA]KY& "`1! .+-9! 1561,.%.! *.%! I,.+,.%.! 5.I2,%./.+! G)! A1-1-9! .,*! 5.I2;2!
0,1=*1(1,%./.+75.,+2<! >9(! -)<! ;2+.G! 5.I2,%.;2?! 5.I2,/2'2! 9L9+! &'()*%)+,)(9! .5(2=*2(/2'2+2K!
A.--.+95)*! G)! )=9*,9-! -0+1,.(2+/.! &'()*%)+,)(9+! >9(! -2;%2+2! (.A.*;2<! )**9'9+9! /$=$+$50(1%3!
Q.(95)(! >.;.%.-,.(2K! 5$-;)-! ,9;.+;! G)! /0-*0(.! )'9*9%,)(95,)! /)! /);*)-,)+%),93! N<%.+!
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&'()*%)+,9-! 9L9+! U! 52,! G)! >.=&'()*%)+,9-! 9L9+! XT! 52,! -2/)%! 0,%.,2! D.-.*! *)-! >.=2+.! >9(! -2;*.;!
0,%.%.,2/2(3B!

;H:52H6%L7%E7:75B>%

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,Y& 34<66)8+#+%')& #,& 9"8& 7.8& ',#,9.$& $,4)#.%$)*+&
<(C<6)#$)*+#+& .*9,8*.#.%s& W.2.#s& 0,&; <&<(C<6)$)#+#& 1-8,9$,#.#& $39.0)*(3#<#)& #,& C.7.&
4)94+6)8+&36)7.6.8s&*38<6)8+#)&0,8.6,#&()#+96)8+#&23-<&189"6"&7.8&',#,9.$&$,4)#.%$)*+&0,&)2+4&7.8&
',-,86,#'.8$,&*.*9,$.#.#&34<66)8')&4<66)#+6)7.6,=,-.&/,46.#,&36$</9<8:&

&E_AIKY&"H)(-);! 9=9+9! /0'(1! 5.I.(;.! /)+)* 9%)! 6)()-! -.,%.<3! J1(./.! 9;)! .9,)! 0(*.%2!
;.',.+/2'2+/.! )-;9-,9-,)(! /9')(,)(9! *.(.D2+/.+! ;&5,)+9(K! -2(%./.+ :/&-%)/)+! 0,%.,2/2(3! Y%.!
>9<9%! *0I,1%1%1</.! /)+)*9%! 0,%.;2! 6)()-9(3! C-1,! %$/$($+)! >$5$-! ;0(1%,1,1-! /$=%)-*)/9(3!
E(*$,$!/)+)*9%!)'9*9%!;9;*)%9+)!/.A.!1561+!6&($+%)-*)/9(3B&

&EDAGKY&"E(*$,$! /)+)*9%! 1561,.%.;2! 0-1,,.(/.! 1561+! 0,.>9,9(3! C-1,1+! 5.I2;2K! *.-2%!
A.,9+/)!L.,2=%.K!0(*.-!-.(.(!G)(%)!%)-.+9<%.;2!0,.+!>9(!0-1,/.!&(*$,$!/)+)*9%!1561,.+.>9,9(3!
J&5,)8)!%0*9G.;50+!.(*2(2,.>9,9(3!V$+-$!*.-2%,.(!A.,9+/)!L.,2=%.K!0(*.-!;0(1%,1,1-!0,/1'1+/.!
/);*)-!.(*.(3!#.-2%!>9()5,)(9!>9(>9(9+9!/);*)-,)(3!J&5,)8)!>.=.(2!/.!.(*.(3B!

EDAtKY&"E(*$,$! /)+)*9%!0,.>9,9(3!J&5,)8)!&'()*%)+!G)!0-1,!5&+)*9%9! .(.;2+/.-9!9,)*9=9%!
6),9=*9(9,)>9,9(3!J1!/1(1%!&'()*%)+,)(9!0-1,!9L9+/)-9!;2'!/1(1=,.(/.+!1<.-!*1*.(3!E'()*%)+,)(9+!
-)+/9,)(9+9!I(0D);50+),!A9;;)*%);9!;.',.+.>9,9(3B!

EDAJKY&"E(*$,$! >9(! /)+)*9%! %)-.+9<%.;2! /.A.! D.5/.,2! 0,.8.-*2(3! H)%! 6)()-,9! 0,.+,.(2!
A)%!/)!*.-9I!)/9,/9'9+9!7&(*$,$!/)+)*9%!;.5);9+/)?!&+8)/)+!>9,)+!>9(!&'()*%)+!/.A.!D.<,.!9=9+)!
%0*9G)!0,1IK!>1!%0*9G.;50+1!/.A.!1<1+!>9(!G./)/)!/)G.%!)**9(9,)>9,9(3!]0*9G.;50+!-2;.!/&+)%,9!
0,%.<3B!

EDA]KY&"C>W)-*9D! -(9*)(,)()! >.',2K! I0,9*9-! 0,%.5.+K! A)%=)(989,9-*)+! 1<.-! .L2-! /)+)*9%,)(!
5.I2,%.,2/2(3!O)+)*9%,)(9+!>9(L0-!L.,2=.+2+!%0*9G.;50+1+1!0,1%,1!)*-9,)/9'9+9!/$=$+%$50(1%3!
V.,2=.+!;.,*!A.*.,.(2+2+!5.!/.!)-;9-,)(9+9+!*);I9*!)/9,%);9+/)+!A0=,.+%250(3!a59!5.I*2-,.(2+2+!/.!
/0'(1,.(2+2+!/.!*);I9*!)/9,)>9,/9'9!/)+)*9%!*$($+$+!)*-9,9!0,.8.'2!-.+..*9+/)59%3B!!

;<#6)8+#& '+/+#')& 7)%+& (1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#6,8A& 5,8& .4.& ',#,9.$& $,4)#.%$)*+#+#&
<(C<6)#)7.6,=,-.#.& 0,& ,-.9.$& 4<8<$6)8+#')& 7<& /,4.6',& 4)8$)& ',#,9.$.#& ')5)& 7)/)8+6+&
36)7.6,=,-.#.&0<8C<6)$+/6)8'+8:&

E_AGKY&"YL2-! /)+)*9%! 1561,.%.;2! G)! &(*$,$! /)+)*9%! 1561,.%.;2! >9(,9-*)! 5$($*$,%),9/9(3!
O.A.! 959! ;0+1L,.(!G)! /.A.! ;.',2-,2! -.(.(,.(! .,2+%.;2+2! ;.',.(3!E'()*%)+9+!A)(!<.%.+!A.<2(K!
<9+/)K!)+)(W9-!0,%.;2+2!;.',.(3B!

EDAIKY&"@)(9+)! 6&()! A)%! .L2-! A)%! /)! &(*$,$! /)+)*9%! -1,,.+2,.>9,9(3! H)(-);)! )=9*!
/.G(.+2,%.,2K!*.(.D;2<!0,1+%.,23!O)+)*9%!;0+181+/.!&'()*%)+)! /&+$*!G)(9,/9'9+/)!&'()*%)+9+!
I)(D0(%.+;2!0,1%,1!5&+/)!)*-9,)+)>9,9(3B!

Q(8+=)&7)%+&1-8,9$,#6,8&.*,&34<66)8')&)2+4&',#,9.$&$,4)#.%$)*+#+#&36$)*+#+&C,8,49.-.#.&
7,6.89$./6,8'.8:& Q(8+=)& )2+4& ',#,9.$.#& 1-8,9$,#6,8.#& $39.0)*(3#6)8+#+& )899+8)7.6,=,-.#.&
0<8C<6)$+/6)8'+8:&

&EDAMKY&"YL2-! /)+)*9%! 0,%.,23! Q(9*)(,)(9! &+8)/)+! >9,9+%),9/9(3! Y/.,)*,9! 0,1(;.! -.>1,!
6&(%);9!.(*.(3!J1!1561,.%.+2+!9=!G)(9%9+9!.(*2(282!0,%.;2+2!>)-,)(9%3B!
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! EDAcKY&"C-1,,.(/.!.L2-!/)%)*9%!0,%.,2/2(3!Q1(.,,.(2+!.L2-!0,.(.-!>9,9+%);9!6)()-9(3!J1!
=)-9,/)! &'()*%)+,)(9+! %0*9G.;50+,.(2! .(*.>9,9(3! Q(9*)(,)(9K! -1(.,,.(2! >9,9+950(;.! 0+.! /&+$-!
L.,2=.8.-,.(/2(3B&

;=2=2%N72>7%

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,Y& [4<66)8')& 4)8)8& )6$)& *"8,26,8.#,& (1#,9.=.A&
1-8,9$,#A& 1-8,#=.& 0,& 93>6<$<#& E).6,A& 2,08,& 07:K& 4)9+6+$+#+#& #)*+6& *)-6)#)7.6,=,-.#.&
'"/"#"(38*<#<%s& D#,8,7.6,=,-.#.%& <(C<6)$)6)8& #,6,8'.8s& *38<*<#)& 0,8.6,#& ()#+96)8& 34<66)8')&
4)8)8& )6$)& *"8,26,8.#.#A& C18"/& 7.86.-.#,& ')()6+& 389)4& 4)8)8& )6$)& *"8,=.& /,46.#',& 36$)*+'+8:&
_)#+96)8+#&7.823-<#')A&4<8<6)=)4&34<6&$,=6.*6,8.&.6,&389)4&4)8)8&)6$)&(1#"#',&36$</9<8:&&

&E_AIKY&"#)-! >.=2+.! .,2+.+! -.(.(,.(2+! /0'(1,1'1! *.(*2=%.! 5.(.*250(3! Q.(.(,.(! 6(1I,.!
.,2+%.,2/2(3!O)%0-(.*9-!*0I,1%,.(/.! -.(.(,.(! .,2+2(-)+!I.5/.=,.(/.+!6&($=!.,2+2(3!J1!=)-9,/)!
.,2+.+!-.(.(,.(!I.5/.=,.(,.!/0'(1,1-!-.<.+ 2(3B&

E_AGKY&"Q.(.(! .,2+.8.-! -0+1,.(,.! 9,69,9! .+-)*,)(! &'()*%)+,)(! /.'2*2,.>9,9(K! >1! .+-)*,)(!
/9W9*.,! 0(*.%,.(/.! /.! 0,1=*1(1,1IK! 1561,.+.>9,9(3! b$G)+9,9(K! ;.',2-,2! G)! /$($;*!
/)')(,)+/9(%),)(,)K!.+-)*!;0+1L,.(2+.!6&()!-.(.(,.(!.,2+.>9,9(3B !

E_AJKY&"Q.(.(,.(! 0 (*.-! .,2+.>9,9(3! C-1,,.(/.! -1(1,,.(! G.(! .;,2+/.3! c.*)+! >1+.! /.5.,2!
-.(.(,.(! .,250(! G)! 1561,150(1<3! O.A.! -.I;.%,2! >9(! 0-1,! -1(1,1K! 0-1,! %)8,9;9! 69>9! >9(! 5.I2!
0,1=*1(1,.>9,9(3!#)%;9,89,)(9+!-.*2,2%2!9,)!>9(!-1(1,!0,1=*1(1,.>9,9(3!V$+-$!/.A.!6)+9=!-.*2,2%,.(!
A)%!<.%.+!0,.(.-!A)%!/)!%)-d+!0,.(.-!1561+!0,%.5.>9,950(3B&

EDAGKY&"C(*.-! -.(.(,.(2+! .,2+.8.'2! G)! >1! -.(.(,.(.! /)')(! G)(9,)8)-! >9(! 0-1,! %)8,9;9!
0,%.,23!J1!%)8,9;!.-*9D!0,%.,23!C-1,!%)8,9;9+/)!%1*,.-.!*$%!I.5/.=,.(!0,%.,2/2(3B!

EDAtKY&"C-1,,.(/.!-.(.(,.(!0(*. -!.,2+%.,2/2(3!J1!-.I;.%/.!0-1,!%)8,9;9!0,1=*1(1,.>9,9(3!
J&5,)8)!-.(.(,.(!/.A.!;.',2-,2!.,2+.>9,9(3B !

EDAJKY&"Q.(.(!;$()89+/)!0-1,!%)8,9;,)(9!.-*9D!>9(!=)-9,/)!L.,2=.>9,9(3!E'()*%)+K!&'()+89!G)!
.9,)+9+!&<6$(!G)!&<6$+!L.,2=%.,.(2K!D9-9(,)(9!>1!%)8,9;,)(/)!*.(*2=2,2I!/);*)-,)+%),9/9(3B&

EDAcKY&"Q.*2,2%! ;.',.+.8.-! >9(! I(06(.%! A.<2(,.+.>9,9(3! J1! I(06(.%! L)(L)G);9+/)!
A)(-);9+! -.(.(.! -.*2,2%2! ;.',.+.>9,9(3! Q.(.(! .,2+2(-)+! *)%;9,89,)(K! 0-1,! 5&+)*9%9! *.(.D2+/.+!
/9+,)+)>9,9(3!4.(-,2!6&($=,)(!/9--.*)!.,2+%.,2/2(3!J&5,)8)!)+!/0'(1!-.(.(!.,2+.>9,9(3B&

EDAfKY&"Q.(.(,.(.! -.*2,2%! ;.',.+%.;2! L0-! D.5/.,2! 0,1(3! Y+8.-! A)(! <.%.+! %$%-$+!
0,.8.'2+2!I)-!;.+%250(1%3!J$*$+!-.*2,2%82,.(2+!0(*.-!I.5/./.!>1,1=1IK!0(*.-!-.(.(,.(!G)(%);9!
<0(!69>9!6),950(3B!

EDA]KY&"H.D*.,2-K! .5,2-K! /&+)%,9-! G)! 52,,2-! /)')(,)+/9(%)! G)! -.(.(! .,%.! *0I,.+*2,.(2!
5.I2,.>9,9(3! J1! *0I,.+*2,.(.! G),9! G)! &'()+89! *)%;9,89,)(9! -.*2,.>9,9(3! O.A.! -.I;.%,2! 0-1,!
%)8,9;,)(9!0,1=*1(1,.>9,9(3B!

"H2<>6<6<C%

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,Y& [4<66)8')& 4)8)8&*38<$6<6<-<#<#& #)*+6& 36$)*+&
C,8,4.8s&W.2.#s&;<#<#&34<6)&4)94+*+w4)94+6)8+&#,6,8&36)7.6.8s&*38<6)8+#)&0,8.6,#&()#+96)8+#&23-<Y&
389)4& )6+#)#& 4)8)86)8')& 389)4& *38<$6<6<4A& 7.8,(*,6& )6+#)#& 4)8)86)8')& .*,& 7.8,(*,6& *38<$6<6<4&
36$)6+&/,46.#',&36$</9<8:&
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&E_AIKY& dQ.(.(! 0(*.-;.P! ;0(1%,1,1-! ;./)8)! 0-1,! 5&+)*989,)(9+/)! 0,%.%.,23! ^')(! 0-1,!
5&+)*989;9! *)-! >.=2+.! -.(.(! G)(950(;.P! G)(/9'9! -.(.(,.(/.+! /.! ;0(1%,1! *1*1,%.,2/2(3! J&5,)8)!
0-1,,.(/.! A)(-);! A.+69! =)-9,/)! ;0(1%,1! 0,.8.'2+2! >9,)()-! 0+.! 6&()! ;0(1%,1,1-,.(2+2! 5)(9+)!
6)*9(9(3B!

! E_AtKY&"C-1,,.(/.! -.(.(! ;0(1%,1,1'1! 0(*.-! 0,%.,2! G)! ;0(1%,1,1-! *)-! >9(! -9=95)! G)5.!
%.-.%.!5$-,)+%)%),9/9(3B!

! EDAIKY&"C-1,,.(/.!-.(.(,.(!0(*.-!.,2+%.,2/2(!G)!;0(1%,1,1-!/.!0(*.-!0,%.,2/2(3!Y;,2+/.!
>1! L0'1! /1(1%! 9L9+! 6)L)(,93! E(+)'9+! &'()*%)+,)(! -1(1,1K! <$%()! &'()*%)+,)(! -1(1,1K! =1>)!
()A>)(!&'()*%)+,)(!-1(1,1!69>93!Q.*2,2%!/.A.!L0-!;.A9I!L2-%.52!;.',250(!-.(.(,.(.3!O9')(!*$(,$!
*)I)/)+!0,150(!-.(.(,.(3B !

! EDAGKY&"Q.(.(,.(! 0(*.-! .,2+/2'2+/.! *.>9! -9! ;0+181+/.! A)(-);! ;0(1%,1! 0,%.,23! Y%.!
0-1,,.(/.!>.<2! -.(.(,.(!5.,+2<!G)(9,950(3!C!<.%.+! -.(.(2!G)()+! ;0(1%,1!0,%.,23!C-1,.! -.*-2;2!
9;)K!-9=9!A.+69!/1(1%/.!+)!69>9!;0(1%,1,1'1!>9,9I!0+.!6&()!&+,)%,)(9+9!.,.>9,9(3B!

! EDAtKY&"Q.(.(,.(2+! +.;2,! .,2+/2'2! >),9(,9! 0,1(3! C(*.-! -.(.(! G.(;.! <$%()! &'()*%)+,)(!
*0I,.+*2;2!-.(.(,.(2!69>9!0(*.-! ;0(1%,1,1-!0,1(3!Y%.!0-1,,.(/.!&'()*%)+,)(9+!G)!5&+)*989,)(9+!
*)-!>.=,.(2+.!.,/2-,.(2!-.(.(,.(/.!;0(1%,1,1'1!$;*,)+%),)(9!6)()-9(3!Y;,2+/.!0-1,,.(!<.*)+!0(*.-!
G)!>9()5;),!;0(1%,1,1'.!6&()!/9<.5+!)/9,%9=!9=,)(,)!9,)(,950(3!b$+,$-!+&>)**)!>9,)!A)%!>9()5;),!
A)%!/)!0(*.-!;0(1%,1,1-,.(2%2<!G.(3B!

! EDAfKY&"O1(1%.!6&()!0,%.,23!C(*.-!>9(!/1(1%!G.(;.!;0(1%,1,1-!A)(-);*)!0,%.,2K!D.-.*!
*)-!>9(!-9=959!9,69,)+/9(950(;.!/1(1%K!0!<.%.+!0!-9=9!;0(1%,1!0,%.,2/2(3!H)(-);!A.+69!/1(1%/.!
+)! -./.(! ;0(1%,1! 0,. 8.'2+2! >9,9(;)! 9=,)(! -.(2=%.<K! >9()5;),! ;0(1%,1,1-! .,2+.8.-! /1(1%/.!
>9()5;),!;0(1%,1,1-*.+!-.L2,%.%2=!0,1(3B!

! EDA]KY&"C-1,,.(/.!0(*.-!-.(.(,.(!G)!0(*.-! ;0(1%,1,1-!0,%.,2/2(3!J1!/1(1%!A)%!&(6$*!
9-,9%9+)!A)%!/)!.9/95)*!/1561;1+.!0,1%,1!)*-9!5.I.(3B!

;<& ()#+96)8+#& '+/+#')& *38<$6<6<-<#& 7.8,(*,6& 36$)*+#+& '.6,& C,9.8,#& 1-8,9$,#6,8& ',&
36$</9<8:& ;.8,(*,6& *38<$6<6<-<#& 34<6& 8<9.#& ./6,8.#.#& ')5)& *)-6+46+& ("8"$,*.#.& *)-6)()=)-+&
(1#"#',&?.4.86,8&1#,&*"8"6$"/9"8:&

&EDAJKY&"C-1,,.(/.!6)+),,9-,)!>9()5;),!-.(.(,.(!G)(9,/9'9!9L 9+!;0(1+,1;1!/.!-9=9+9+!-)+/9;9!
0,%.-*./2(3! Y+8.-! 0(*.-! .,2+.+! -.(.(,.(/.! 0(*.-! ;0(1%,1,1-! G.(/2(3! C-1,! (1*9+9! >1! =)-9,/)!
;.',.+%2=!0,1(3B!

! EDAcKY&"Q.(.(,.(2%2<2! 6)+),,9-,)! >9()5;),! G)(950(1<3! J9()5;),! ;0(1%,1,1-! %1*,.-.!
0,%.,23!@0-;.!-9%;)!;0(1%,1,1-!.,%.-!9;*)%)<3B!

! EDAXKY&"J9()5;),!;0(1%,1,1-!0,%.,23!H)(-);!5.I*2'2+/.+!;0(1%,1!0,%.,23!J&5,)8)!A)(-);!
5.I*2'2!9=*)!/.A.!/9--.*,9!/.G(.+2(3B&

P=6?M=:=%]454:_46%K=C6=M?>%

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,Y& [4<66)8')& 2)6+/)#)& 7"9"#="6& ()46)/+$& .6,&
7)4+6$)*+#+#& 34<6)& 4)94+6)8+& #,6,8& 36)7.6.8s& W.2.#s&;<#<#& .2.#& 1#,8,7.6,=,-.#.%& <(C<6)$)6)8&
#,6,8'.8s&*38<6)8+&*38<6'<-<#')&()#+96)8)&C18,&34<66)8')&(1#,9.=.6,8.#&2)6+/)#6)8)&7"9"#="6&7)4+/&
.6,& ()46)/$)*+& C,8,49.-.& 0,& 7<#<#& .2.#& 2,/.96.& ,94.#6.46,8& >6)#6)$)*+#+#& 1#,$6.&36'<-<&
7,6.89.6$./9.8:& Q(8+=)& 7<& ,94.#6.46,8.#& 34<6& 4"69"8"#,& ',& 2,/.96.& 4)94+6)8& *)-6)()=)-+&
0<8C<6)#$+/9+8:%
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E_AIKY&"C-1,1+! .9,)! 0(*.%2! 69>9! 0,%.;2! 6)()-9(3! @&+)*989,)(K! &'()*%)+,)(,)! .9,)! 69>9!
0,%.,2/2(3! C+,.(2+! .9,),)(9+9! *.+2%.-K! %0*9G)! )/989! 0,.>9,9(3! @.+9! &'()*%)+9+! /)(/9+)K!
%1*,1,1'1+.!0,%.-!0-1,.!>.',2,2'2! .(*2(2(3!J1! -.I;.%/.!6(1I! )*-9+,9-,)(9!5.I2,.>9,9(3!J&5,)8)!
A)(-);!>9(>9(9+9!/.A.!959!*.+2%.!D2(;.*2!>1,.>9,9(3B!

E_AGKY&"V.,2=.+,.(!;0+1L*.!5.,+2<!0,%./2-,.(2+/.+K!)*-9,)+/9-,)(9!>9(!.9,),)(9!0,/1'1+/.+!
%1*,.-.! .9,),)(9+/)-9! /1(1%,.(/.+! A.>)(/.(! 0,%.,2! G)! 0+,.(2! .9,),)(95,)! >9(,9-*)! /$=$+%),93!
J&5,)8)!L.,2=.+,.(2! /.A.!959! .+,.5.>9,9(!G)! ;0(1+,.(2! /.A.! -0,.5!L&<)>9,9(9<3!Y-;9! /1(1%,.(/.!
9;)! 0-1,! 9L9+! ;0(1+! L&<%)-! 6$L,)=)>9,9(3! C-1,,.(/.! &'()*%)+,)(!.(.;2+/.! 0-1,! /2=2+/.! 959! >9(!
/95.,06!G)!;0;5.,!9,9=-9,)(!6),9=*9(9,)>9,9(3B!

! E_AMKY&"a+;.+! ;0;5.,! >9(! G.(,2-! 0,/1'1! 9L9+! 9=:.9,):L)G()! A)I! >9(,9-*)! /$=$+$,%),9/9(3!
V.,2=.+2+!>1!)*-)+,)(/)+!>.'2%;2<!;./)8)!9=!5.I.+!>9(9!0,.(.-!6&($,%);9!0+1+!50-! ;.52,%.;2K!
;.562! /151,%.%.;2! .+,.%2!*.=2(3!J1! /1(1%!/.! -9=95)!9=! /051%1!G)!G)(9%,9!>9(!L.,2=%.! /$<)59!
;.',.%.<3! V.,2=.+,.(2+! .9,),)(9! 9,)! >9(,9-*)! -.*2,.>9,)8)-,)(9! ;0;5.,! )*-9+,9-,)(K! 5)%)-,)(! G;3!
/$<)+,)+)>9,9(3!M2-! ;2-!>9(! .(.5.! 6),9I! I.5,.=2%/.!>1,1+%.-! I;9-0,0W9-!>9(! (.A.*,.%.K! ".9,)B!
69>9!A9;;)*%)!/1561;1!G)()>9,9(3B!&

EDAMKY&"E'()*%)+,)()!5&+),9-!;0+!52,,.(/.!>1!*$(!)*-9+,9-,)(!.(*250(3!^*-9,9!0,.+!0-1,,.(/.!
>1! *$(! 5.-,.=2%! 0,/1'1+1! 6&($50(1<3! J1! 0-1,,.(/.! L.*2=%.,.(! /.A.! .<! 5.=.+250(3! O0'1%!
6$+,)(9K!/$'$+,)(!69>9!)*-9+,9-,)()!-.*2,2%!;.',.+%.,23B!

EDAJKY&"J$*$+8$,!>.-2=!.L2;2+2+!L0-!D.5/.,2!0,.8.'2+2K!0-1,!9L9+/)-9!5.+,2=!.+,.=2,%.,.(2+K!
9,)*9=9%! I(0>,)%,)(9+9+! .<.,%.;2+.! -.*-2;2! 0,.8.'2+2! /$=$+$50(1%3! M./)8)! D9-9(,)(9+K! 5.=.%!
=)-9,,)(9+9+K! ;0(1+,.(2+! G)! 6),)8)')! /.9(! >)-,)+*9,)(9+! -0+1=1,.8.'2! 0-1,! 9L9! G)! /2=2!
0(6.+9<.;50+,.(!6)(L)-,)=*9(9,)>9,9(3B!

EDAXKY&"Q)=-)!0-1,,.(/.! >$*$+8$,!>9(!5.-,.=2%!1561,.+;.! .+8.-!>1!L0-!<0(3!E'()*%)+!
;.52;2! >.<2! 0-1,,.(/.! L0-! D.<,.3! J9(! /)! 5&+)*989,)(9+! >.-2=! .L2;2! L0-! D.(-,2! 0,.>9,950(3! J9(9+9+!
/)(/9! >9(! >.=-.;2! 9L9+! &+)%,9! 0,%.5.>9,950(3! C,.5,.(.! /)')(! .*D)*%)! /$<)5,)(9%9<! D.(-,2!
0,.>9,950(3! J1! -.I;.%/.! 0-1,,.(/.! 5&+)*989,)(K! .9,)! )*-9+,9-,9! *95.*(0K! ;9+)%.! G>3! D..,95)*,)(!
I,.+,.5.>9,9(,)(3B&

D=25?M>=%L7%KH2<>%

%[4<66)8+$+%')& <(C<6)#)#& .*9.5')$& >36.9.4)6)8+#)& .6./4.#& (1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#&
C18"/6,8.#,&7)/0<8<6'<-<#')A&<%<#&'1#,$6.&.*9.5')$&0,&./&C"0,#=,*.#.#&36$)*+&/,46.#',&389)4&
C18"/& 7,6.899.46,8.& *1(6,#,7.6.8:& r%<#& '1#,$6.& .*9.5')$E4)'836<& 1-8,9$,#6.4K& '+/+#')4.&
<(C<6)$)6)8+#E"=8,96.O*1%6,/$,6.&1-8,9$,#6.4K&1-8,9$,#6,8&)8)*+#')&,/.9*.%6.-,&0,&C"0,#*.%6.-,&
#,',#&36'<-<&0<8C<6)#$+/9+8:&Q(8+=)&34<6)&).'.(,9&'<(C<*<&36</$)*+#+&,#C,66,'.-.#',#&'36)(+&
34<6<#&)4)',$.4&0,&*3*()6&7)/)8+*+#+&')&36<$*<%&,94.6,'.-.#.&7,6.89$./6,8'.8:&;<8)')#&5)8,4,96,&
"64,$.%',&<(C<6)#)#&<%<#& '1#,$6.& .*9.5')$&<(C<6)$)*+#')#&0)%C,2.6$,*.#.#A&,94.6.&7.8&34<6&
36$)&(1#"#',&7.8&,#C,6&36</9<8)=)-+#+&*1(6,$,4&$"$4"#'"8:&Q(8+=)&5,$&34<6&(1#,9.=.6,8.&5,$&
',& 1-8,9$,#6,8.#& ./& C"0,#=,*.& *+4+#9+*+(6)& 4)8/+& 4)8/+()& 4)6$)4& .*9,$,'.46,8.#.A& 4)'836<&
1-8,9$,#6.4&<(C<6)$)*+&'+/+#')4.&<(C<6)$)6)8+&'3-8<&7<6$)'+46)8+#+&*1(6,(,7.6.8.%:&

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,`& d[4<66)8+$+%')4.& ',-,86,$,& 0,& 9,8?.& *.*9,$.& #)*+6&
36$)6+se&'.(,&*38<6'<-<#')Y&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#6,8.$.%.#&23-<#6<-<&()0)/&',-,86,$,&0,&9,8?.&
*.*9,$.& 36$)6+'+8& /,46.#',& C18"/& 7,6.89$./6,8'.8:& [4<66)8+$+%')& 5,85)#C.& 7.8& 9,8?.& *.*9,$.#.#&
36$)$)*+& .*,A& 1-8,9$,#6,8.#& 7<& (366)& ,6',& ,',7.6,=,-.& $,*6,4.& 4)%)#+$6)8+& 389)')#&
4)6'+8$)49)'+8:& Q(8+=)& 7<& '<8<$A& (1#,9.=.6,8.#& 1-8,9$,#6,8.& $39.0,& ,'.=.& 4)(#)46)8+#+& 0,&
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*) !*) !

)6)#6)8+#+& 36<$*<%& ,94.6,$,49,'.8:& ;<#6)8+#& ()#+#')A& ',-,86,$,& 0,& 9,8?.& *.*9,$.#',& *)',=,&
4+',$,& 7)4+6$)$)*+& C,8,49.-.A& 37B,49.?A& 6.()4)9& 9,$,66.& 0,& 1-8,9$,#6,8.#& "%,8.#',& 5,$?.4.8&
36'<46)8+&48.9,86,8&36$)*+&C,8,49.-.&',&1#,$6.&C18"6$,49,'.8:&

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,`& d[4<66)8+$+%')& 4)8.(,8& 7)*)$)46)8+#')& <%$)#& 0,&
7)/1-8,9$,#6.4& C.7.& <(C<6)$)6)8+#& 36$)*+#+& #)*+6& ',-,86,#'.8.(38*<#<%se& '.(,& *38<6'<-<#')Y&
(1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#6,8.#& 23-<#6<-<& 1-8,9$,#6.4& $,*6,-.#',&4)8.(,8& 7)*)$)46)8+#+#& 36$)*+&
C,8,49.-.#.A&4)8.(,8&7)*)$)46)8+#+#&7,6.86.&48.9,86,8&'3-8<69<*<#')&/,4.66,#'.8.6$,*.#.&0,&*+#)0+#&
4)8.(,8& 7)*)$)46)8+& .2.#& 9,4& 162"9& 36$)$)*+& C,8,49.-.#.& 7,6.89$./6,8'.8:& Q(8+=)& 7<& )#6)$')&
*)',=,& 7.8& *+#)0& <(C<6)#$)*+& 0,& *+#)0& *3#<=<#')& 4)8.(,8& ()>+6)#'+8$)*+#+#& 1-8,9$,#6,8&
)8)*+#')& ,/.9*.%6.46,8& 36</9<8'<-<#<& 0,& 7<#<#& ')& 5<%<8*<%6<-)& (36& )29+-+#+& 0<8C<6)$+/6)8'+8:&
;<8)')#& 5)8,4,96,A& 1-8,9$,#6.4& $,*6,-.#',& ')5)& 1%C"#& 0,& $,*6,-,& <(C<#& 162"96,86,&
36</9<8<6)=)4& 4)8.(,8& 7)*)$)46)8+#+#A& "64,$.%& ,-.9.$& *.*9,$.#,& 4)94+6)8+& 36)=)-+& 0,&
1-8,9$,#6,8.#&$,*6,4.&)#6)$')&C"'"6,#,=,-.&'"/"#"6$,49,'.8: &

&[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,`& d[4<66)8+#+%')& #,& 9"8& 7.8& ',#,9.$& $,4)#.%$)*+&
<(C<6)#$)*+#+&.*9,8*.#.%se&'.(,&*38<6'<-<#')Y&(1#,9.=.&0,&1-8,9$,#6,8.$.%.#&23-<#6<-<&189"6"&
7.8& ',#,9.$& $,4)#.%$)*+A& )2+4& 0,& 9)$& 7.8& ',-,86,#'.8$,& 36$)*+& C,8,49.-.#.& 0,& 7<& *.*9,$.#&
48.9,86,8.#.#& 36</9<8<6$)*+#')& 1-8,9$,#& C18"/6,8.#,& 7)/0<8<6$)*+#+#& 1#,$6.& 36'<-<#<&
7,6.89$./6,8'.8:& Q(8+=)& 7<& <(C<6)$)#+#& 1-8,9$,#& $39.0)*(3#<#)& 36<$6<& 4)94+*+& 36)=)-+#+&
0<8C<6)$+/6)8'+8:& x64,$.%',& .*,A& $,84,%.& 7.8& ',#,9.$& *.*9,$.#.#& 36'<-<#<& C1%& 1#"#',&
7<6<#'<8<8*)4A& $,0=<9& '<8<$& .6,& .*9,#,#& '<8<$& )8)*+#')& 7,6.8C.#& 7.8& ?)84& 36'<-<#<&
*1(6,(,7.6.8.%:&&

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,`& d[4<66)8')& 4)8)8& )6$)& *"8,26,8.#,& (1#,9.=.A&
1-8,9$,#A& 1-8,#=.& 0,& 93>6<$<#& E).6,A& 2,08,& 07:K& 4)9+6+$+#+#& #)*+6& *)-6)#)7.6,=,-.#.&
'"/"#"(38*<#<%se& '.(,& *38<6'<-<#')A& 34<66)8')4.& 4)8)8& )6$)& *"8,26,8.#',& >)(')/6)8+#& ')5)&
)49.?&4)9+6+$+#+#&*)-6)#$)*+&C,8,49.-.&0,&7<#<&')&d34<6&$,=6.*.e&C.7.&7.8&4)8)8&)6$)&38C)#+(6)&
()>+6)7.6,=,-.#.& 7,6.89$./6,8'.8:& [4<66)8')A& $,84,%.& 4)8)86)8+#& )6+#'+-+& 0,& 7<& 4)8)86)8+#&
<(C<6)#)7.6$,*.& .2.#& 2,/.96.& 4<8<66)8& 0,& 43$.*(3#6)8& 36</9<8<6'<-<& C18"6$,49,'.8:& F)-')/&
(1#,9.$&4<8)$6)8+#')&4)8)8&*"8,=.#.#&4)9+6+$&3')46+&36$)*+&0,&4)8)86)8+#&7<&2,82,0,',&)6+#$)*+&
1#,8.6,#&7.8&'<8<$'<8:&[4<66)8+$+%')&')&4)8)8&0,8$,&*"8,=.Y&C,#./&4)9+6+$6+A&34<6<#&0,&2,08,#.#&
/)896)8+#)&<(C<#&7.8&/,4.6',A&,4.>&2)6+/$)*+&0,&./&7.86.-.&.6,&(1#,9.6,7.6.8:&

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,`&d[4<66)8')& 4)8)8& *38<$6<6<-<#<#&#)*+6& 36$)*+&
C,8,4.8se& '.(,& *38<6'<-<#')A& ()#+96)8+#& 23-<#6<-<& 389)4& )6+#)#& 4)8)86)8')& 389)4& *38<$6<6<4A&
7.8,(*,6&)6+#)#&4)8)86)8')&.*,&7.8,(*,6&*38<$6<6<4&36$)6+&7.2.$',&36$</9<8:&[4<66)8')4.&$,0=<9&
'<8<$<#A& 7.8,(*,6& *38<$6<6<4& 36'<-<&C18"6$,49,'.8:& [4<66)8')& )6+#)#& 389)4& 4)8)86)8')& ')5.&
*38<$6<6<-<#& C8<7)& ).9& ',-.6& 4./.(,& ).9& 36'<-<#<& C18$,49,(.%:& D8#,-.#& %"$8,& 1-8,9$,#6,8&
4<8<6<#')& )6+#)#& 4)8)86)8+#& <(C<6)#$)*+#')#& 5,8& 7.8& %"$8,& 1-8,9$,#.& 7.8,(*,6& 36)8)4&
*38<$6<'<8:&

[4<6& (1#,9.=.6,8.#,& 0,& 1-8,9$,#6,8,`& d[4<66)8')& 2)6+/)#)& 7"9"#="6& ()46)/+$& .6,&
7)4+6$)*+#+#&34<6)&4)94+6)8+&#,6,8&36)7.6.8s&;<#<#&.2.#&1#,8,7.6,=,-.#.%&<(C<6)$)6)8&#,6,8'.8se&
*38<6)8+#)& 0,8.6,#& ()#+96)8+#& 23-<#6<-<#')& 34<66)8')& (1#,9.=.6,8.#& 1-8,9$,#6,8,& 7"9"#="6& 7.8&
()46)/+$& .6,& 7)4$)6)8+#+#& 34<6& 4"69"8"& 0,& 34<6& .46.$.& .2.#& 1#,$6.& 36'<-<& 0,& 9"$& (1#,9.=.6,8&
9)8)?+#')#& 7,#.$*,#$,*.& C,8,49.-.& 7,6.89.6$./9.8:& ;<& )#6)$')& 7.8234& 34<6')A& 34<6& '+/+&
93>6)#9+6)8A& (,$,46,8A& '3-<$& C"#"& 4<96)$)6)8+& C.7.& ,94.#6.46,8.#& '"%,#6,#'.-.& 0<8C<6)#$+/9+8:&
Q(8+=)& 7"9"#="6& ()46)/+$A& 1-8,9$,#6,8.& ')5)& .(.& )#6)$)& 0,& .6,9./.$& 4<8$)& ?+8*)9+& 36)8)4&
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',-,86,#'.8.6,7.6,=,4& 7.8& *"8,2& /,46.#',& .?)',& ,'.6$./9.8:& [4<6& (1#,9.=.6,8.& 7"9"#="6& ()46)/+$+&
<(C<6)(+>&34<6')&,94.6.&.6,9./.$A&./7.86.-.&0,&4)8)86)8)&4)9+6+$&*)-6)()7.6.86,8:&[4<66)8')&()/)#)#&
2)9+/$)6)8&$.#.$.%,&,'.6,7.6.8&0,&2)9+/$)6)8&36<$6<&*3#<26)86)&#,9.=,6,#'.8.6,7.6.8:&

&

"^#VP%L7%1#a/.ea/ %

%\,#&4<8)$+#+#&<%<#&'1#,$6.&.*9.5')$&43/<6<&34<66)8+$+%')4.&<(C<6)$)(6)&7,#%,84,#A&
34<66)8+$+%')& *3#& (+66)8')& <(C<6)#)#& *1%6,/$,6.& 1-8,9$,#6.4& 0,& "=8,96.& 1-8,9$,#6.4&
<(C<6)$)6)8+& .6,& %,',6,#$,49,'.8:& _1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#& C18"/6,8.#,& C18,A& 7<& <(C<6)$)6)8&
C"0,#& '<(C<*<#<& 0,& 18C"9*,6& 7)-6+6+-+& )%)69$)49)'+8:& ;<& <(C<6)$)6)8')#& 0)%C,2.6,8,4& 9"$&
1-8,9$,#6,8.#& 4)'836<& 36$)*+& 7<& )#6)$')& '3-8<& 7.8& ()46)/+$& 36)=)-+& '"/"#"6$,49,'.8:&
[4<66)8')& ()0)/& ',-,86,$,& 0,& 9,8?.& *.*9,$.#.#& (,8.#',& 7.8& <(C<6)$)& 36)=)-+A& 1-8,9$,#6.4&
$,*6,-.#',&4)8.(,8&7)*)$)46)8+#+#&36</9<8<6)7.6,=,-.A&36</9<8<6)=)4&9,8?.&0,&4)8.(,8&*.*9,$.#',&
()6#+%& 4+',$.#& (,9,86.& 36$)()=)-+A& 1-8,9$,#6,8.#& ',& C18"/6,8.#.#& )6+#)8)4& 6.()4)9& 9,$,66.& 7.8&
9,8?.& 0,& 4)8.(,8& *.*9,$.& 36$)*+& 1#,$6.& C18"6$,49,'.8:& D-8,9$,#6,8.#& $,*6,4& .2.#',4.&
C,6./.$6,8.#.#& *"8,=,& ()(+6$)*+& 34<66)8+#& 7)/)8+*+& (1#"#',#& ',& 36<$6<& ,94.& ()8)9)7.6.8:&
[4<66)8')&<(C<6)#)#&)2+4&',#,9.$&$,4)#.%$)*+&(,8.#,Y&189"6"&7.8&',#,9.$&$,4)#.%$)*+A&)2+4&
0,& 9)$& 7.8& ',-,86,#'.8$,& <(C<6)$)*+& (1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#& C18"/6,8.& .6,& >)8)6,6& 36)=)49+8:&
;1(6,=,&1-8,9$,#6,8.#&4,#'.6,8.#.&')5)&>83?,*(3#,6&5.**,9$,6,8.&0,&18C"9*,6&C"0,#&*)-6)#)7.6.8:&
[4<66)8')& C18"/& 7.86.-.#,& ')()6+& 4)8)8& 0,8$,& *"8,=.& 7,#.$*,#,7.6.8:& ;1(6,=,& 9"$& >)(')/6)8+#&
4)8)86)8+& ')5)& ?)%6)& 7,#.$*,$,*.& 0,& 389)4& )$)=)& C18,& 5)8,4,9& ,9$,*.& *)-6)#)7.6.8:& [4<66)8')&
$,84,%.&4)8)86)8&(,8.#,&C18"/&7.86.-.#,&')()6+&4)8)86)8+#&)6+#$)*+&.6,&$,84,%.&)6+#)#&4)8)86)8+#&
1-8,9$,#6,8& 9)8)?+#')#& 4)7<6& C18$,$,*.& 0,& 7<#)& >)8)6,6& 36)8)4& <(C<6)$)')& *+4+#9+6)8&
()/)#$)*+#+#&1#"#,&C,2.6,7.6.8:&;<#<#6)&7.86.49,&389)4&4)8)86)8')&389)4&*38<$6<6<4&)6+#$)*+&0,&
7.8,(*,6& 4)8)86)8')&.*,& 7.8,(*,6& *38<$6<6<4& )6+#$)*+A& 5,$& <(C<6)#)7.6.8& 5,$& ',& )'.6& 36$)&
)2+*+#')#& 1#,$6.& C18"6$,49,'.8:& F)6+/)#)& 7"9"#="6& ()46)/+$& C,8,4& 1-8,9$,#6,8.#& ).'.(,9&
'<(C<*<#<#&C,6./.$.&C,8,4*,&34<6&7)/)8+*+&.2.#&1#,$6.&36)7.6,=,4&7.8&<(C<6)$)'+8:&[4<6&.2.#',&
*)-6+46+&.6,9./.$&$,4)#.%$)6)8+#+#&4<8<6$)*+&.6,&34<6&.2.#',&()/)#)#&2)9+/$)6)8&,#C,66,#,7.6.8A&
()/)#)#&2)9+/$)6)8+#&*3#<=<#')&(1#,9.=.6,8.#&2)9+/$)&(1#,9.$.&7,=,8.6,8.& .6,&34<6&.2.#&36<$6<&
*3#<26)8&)6+#)7.6,=,49.8:&\,#&4<8)$+#+#&7)%+&9,$,6&#349)6)8+#+#&"64,$.%',&<(C<6)#'+-+#+&()&')&
4+*$,#& <(C<6)#'+-+#+& *1(6,(,7.6.8.%:& ;<#)& 4)8/+6+4& 7)%+& 9,$,6& #349)6)8+#& .*,A& ,-.9.$&
*.*9,$.$.%',& <(C<6)#$)'+-+#+& C18$,49,(.%:& _1#,9.=.& 0,& 1-8,9$,#& C18"/6,8.#,& C18,A& \,#&
4<8)$+#+#& <(C<6)#)7.6,=,4& #349)6)8+#+#& "64,$.%& ,-.9.$& *.*9,$.#,&<()86)#)8)4& 4<66)#+6$)*+A&
34<6&7)/)8+*+#)A&34<6&,94.6.6.-.#,&0,&1-8,9$,#&$39.0)*(3#<#)&36<$6<&4)94+6)8&*)-6)()=)49+8:&

%

;`K#`; P` %

;)6=+A& Q:EGHHMK:& U-.9.$& D8C"96,8.#,& _,#.& ;)4+/& Q2+6)8+`& V<8)$OQ8)/9+8$)& a6./4.*.:&Y+-.(.!
! F+9G)(;9*);9!^'9*9%!J9,9%,)(9!4.-$,*);93&k.69`GJ:&N)(+`I:&[=)4&I]]G:&N)(?)`GtOtJ: &

;)6=+A& Q:EGHHMK:& U-.9.$& D8C"96,8.#,& _,#.& ;)4+/& Q2+6)8+`& V<8)$& Q8)/9+8$)& a6./4.*.& qq:&Q1(.%!
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;<=>(#16/#01#3-21(!"#$%&'(V'(W-7%0*'#'@-%-(ABCD("0$'0'#%(1#1,3-21$%(,3#101+101#3(%-?'0'-'#'$I(
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�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �%�U�R�R�N�R�Y�H�U�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� 'Self-Concept of 
Mathematical Ability Scales�
�� �|�O�o�H�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �X�\�D�U�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��
�6�H�Q�H�P�R�÷�O�X�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Veri �W�R�S�O�D�P�D�� �D�U�D�F�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q �|�O�o�H�N�� �I�D�U�N�O�Õ 
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�� ���<�D�Q�S�D�U, 1994; �%�D�ú�E�D�\�� �Y�H�� �6�H�Q�H�P�R�÷�O�X�� 2009; �'�H�P�L�U�E�D�ú�� �Y�H�� �<�D�÷�E�D�V�D�Q���� ���������� 
�%�Õ�\�Õ�N�O�Õ���� �������������$�\�G�Õ�Q���� ��������; Deringšl, 2019) �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�Q�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�N�� �S�L�O�R�W�� �X�\�J�X�O�D�P�D��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D 174  Ÿniversi�W�H�V�L�Q�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �&�U�R�Q�E�D�F�K�� �$�O�I�D�� �J�•�Y�H�Q�L�U�O�L�N�� �N�D�W�V�D�\�Õ�V�Õ��.79 olarak 
�V�D�S�W�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�U�O�L�÷�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q���H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�� �G�H�÷�H�U�� �Y�H�Ui �W�R�S�O�D�P�D�� �D�U�D�F�Õ�Q�Õ�Q��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���%�•�\�•�N�|�]�W�•�U�N���� ������������ …l•ek, �|�÷�U�Hncilerin 
�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �G�•�]�H�\�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú��8 
�P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�O�o�H�N�W�H�N�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �G�H�U�H�F�H�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�Q�G�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����
�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���|�O�o�H�N�W�H�Q���D�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���S�X�D�Q���D�U�D�O�Õ�÷�Õ��8-�������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N aka�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ��dŸzeyinin belirlenmesinde 
�I�U�H�N�D�Q�V���� �\�•�]�G�H���� �D�U�L�W�P�H�W�L�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �Y�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�� �V�D�S�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H��yšnelik �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ��dŸzeyinin cinsiyet �Y�H�� �G�L�O�� �G�•�]�H�\�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q�H 
�J�|�U�H�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�S�� �J�|�V�W�H�U�P�H�G�L�÷�L�Q�L�� �Eelirlemek i•in �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�] šrneklem t-testi analizinden 
�\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

BULGULAR  

1. Araştırmanın Birinci Alt Problemine İlişkin Bulgular 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���D�N�D�G�H�P�L�N���E�H�Q�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ��dŸzeyine yšnelik genel analiz 
�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 2. Öğrencilerin İngilizce’ye Yšnelik Akademik Benlik Kavramı DŸzeyi Analizi 

 
Tab�O�R�� ���� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �$�� ���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� ve A2 (Orta alt) �J�U�X�E�X�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q 

�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �S�X�D�Q�Õ���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� �����������
 dŸr. �%�X�� �G�H�÷�H�U�H�� �J�|�U�H����
š�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �|�]�J�•�Y�H�Q�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�N�� �R�O�G�X�÷�X sšylenebilir. 

Cinsiyet N % 
�.�Õ�] 70 46.35 

Erkek 81 52.98 
Toplam 151 %100 

Dil DŸzeyi N % 
A1���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� 79 52.31 
A2 (Orta Alt) 72 47.68 

Toplam 151 %100 

�$�N�D�G�H�P�L�N���%�H�Q�O�L�N���.�D�Y�U�D�P�Õ��
�3�X�D�Q�Õ 

N Minimum Maksimum 
 

 

���&��    Ss 

151 8.00 40.00 27.13 4.89 

Tablo 1. Demografik …zellikler 

 

 

 

 

 

�9�H�U�L���7�R�S�O�D�P�D���$�U�D�F�Õ 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �%�U�R�R�N�R�Y�H�U�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� 'Self-Concept of 
Mathematical Ability Scales�
�� �|�O�o�H�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �X�\�D�U�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��
�6�H�Q�H�P�R�÷�O�X�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Veri �W�R�S�O�D�P�D�� �D�U�D�F�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q �|�O�o�H�N�� �I�D�U�N�O�Õ 
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�� ���<�D�Q�S�D�U, 1994; �%�D�ú�E�D�\�� �Y�H�� �6�H�Q�H�P�R�÷�O�X�� 2009; �'�H�P�L�U�E�D�ú�� �Y�H�� �<�D�÷�E�D�V�D�Q���� ���������� 
�%�Õ�\�Õ�N�O�Õ���� �������������$�\�G�Õ�Q���� ��������; Deringšl, 2019) �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�Q�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�N�� �S�L�O�R�W�� �X�\�J�X�O�D�P�D��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D 174  Ÿniversi�W�H�V�L�Q�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �&�U�R�Q�E�D�F�K�� �$�O�I�D�� �J�•�Y�H�Q�L�U�O�L�N�� �N�D�W�V�D�\�Õ�V�Õ��.79 olarak 
�V�D�S�W�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�U�O�L�÷�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q���H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�� �G�H�÷�H�U�� �Y�H�Ui �W�R�S�O�D�P�D�� �D�U�D�F�Õ�Q�Õ�Q��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���%�•�\�•�N�|�]�W�•�U�N���� ������������ …l•ek, �|�÷�U�Hncilerin 
�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �G�•�]�H�\�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú��8 
�P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�O�o�H�N�W�H�N�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �G�H�U�H�F�H�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�Q�G�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����
�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���|�O�o�H�N�W�H�Q���D�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���S�X�D�Q���D�U�D�O�Õ�÷�Õ��8-�������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Verilerin Analizi  

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N aka�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ��dŸzeyinin belirlenmesinde 
�I�U�H�N�D�Q�V���� �\�•�]�G�H���� �D�U�L�W�P�H�W�L�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �Y�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�� �V�D�S�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H��yšnelik �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ��dŸzeyinin cinsiyet �Y�H�� �G�L�O�� �G�•�]�H�\�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q�H 
�J�|�U�H�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�S�� �J�|�V�W�H�U�P�H�G�L�÷�L�Q�L�� �Eelirlemek i•in �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�] šrneklem t-testi analizinden 
�\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

BULGULAR  

�������$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���%�L�U�L�Q�F�L���$�O�W���3�U�R�E�O�H�P�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���D�N�D�G�H�P�L�N���E�H�Q�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ��dŸzeyine yšnelik genel analiz 
�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 2. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H Yšnelik Akademik �%�H�Q�O�L�N���.�D�Y�U�D�P�Õ DŸzeyi Analizi 

 
Tab�O�R�� ���� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �$�� ���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� ve A2 (Orta alt) �J�U�X�E�X�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q 

�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �S�X�D�Q�Õ���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� �����������
 dŸr. �%�X�� �G�H�÷�H�U�H�� �J�|�U�H����
š�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �|�]�J�•�Y�H�Q�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�N�� �R�O�G�X�÷�X sšylenebilir. 

Cinsiyet N % 
�.�Õ�] 70 46.35 

Erkek 81 52.98 
Toplam 151 %100 

Dil DŸzeyi N % 
A1���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� 79 52.31 
A2 (Orta Alt) 72 47.68 

Toplam 151 %100 

�$�N�D�G�H�P�L�N���%�H�Q�O�L�N���.�D�Y�U�D�P�Õ��
�3�X�D�Q�Õ 

N Minimum Maksimum 
 

 

���&��    Ss 

151 8.00 40.00 27.13 4.89 
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�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �K�H�U�� �E�L�U�� �L�I�D�G�H�\�H�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D��
�W�D�E�O�R�O�D�U���K�D�O�L�Q�G�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

1.1. …l•ekteki Birinci Soruya �ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��šl•ekte yer alan "�.�H�Q�G�L�Q�L�]�L�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L�� �\�H�W�H�Q�H�÷�L�Q�L�]�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��
�V�Õ�Q�Õ�I�W�D�N�L�� �G�L�÷�H�U�� �D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�]�O�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]�G�D�� �Q�D�V�Õ�O�� �J�|�U�•�\�R�U�V�X�Q�X�]�"" sorusuna verdikleri 
�F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L�� �\�H�W�H�Q�H�÷�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�Õ�Q�Õ�I�W�D�N�L�� �G�L�÷�H�U�� �D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�\�O�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�G�Õkla�U�Õ�Q�G�D�� �R�U�W�D��
�V�H�Y�L�\�H�G�H�� �E�X�O�G�X�÷�X�Q�X�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶u (n=27) ise kendisini �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�\�O�H��
�N�Õ�\�D�V�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���G�H�U�V�L���\�H�W�H�Q�H�÷�L���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���H�Q���L�\�L�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���J�|�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�����������¶�V�L (n=23)  kendisini �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �\�H�W�H�Q�H�÷�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H�� �J�|�U�G�•�÷�•�Q�•�� �L�I�D�G�H��
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�V�H�Y�L�\�H�G�H�� �E�X�O�G�X�÷�X�Q�X�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶u (n=27) ise kendisini �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�\�O�H��
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     Tablo 5.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  †•ŸncŸ �6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
�o�R�N���D�O�W�Õ�Q�G�D 

�2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
�D�O�W�Õ�Q�G�D 

Ortada �2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
ŸstŸnde 

�2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
•ok ŸstŸnde 

 

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

2 1.3 10 6.6 82 54.3 45 29.8 12 7.9 3.36 

 

Tablo 5�¶deki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�• (n=82) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
�G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L���E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�Q�Õn �V�Õ�Q�Õ�I���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���R�U�W�D���G�•�]�H�\�G�H���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�����������¶�L (n=45) �L�V�H�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���� ���������¶�V�Õ 
(n=10) �L�V�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ �G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q šl•ekteki Ÿ•ŸncŸ soruya 
�\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C� ���������¶�G�Õr. …�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�� �øngilizce dersindeki 
�E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ �V�Õ�Q�Õ�I���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D��gšre orta dŸzeyde gšrmektedir.  

1.4. …l•ekteki DšrdŸncŸ �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �������� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�o�� �S�X�D�Q�� �D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�]�Õ��
�G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�V�X�Q�X�]?" sorusuna verdik�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�D �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

   Tablo 6.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  DšrdŸncŸ Soruya �9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100 
 

 

���������������&������
f % f % f % f % f % 
1 .7 0 0 12 7.9 92 60.9 46 30.5 4.20 

 

�7�D�E�O�R�� ���¶daki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�X (n=92) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
dersinden 100 Ÿzerinden 60-�������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���S�X�D�Q���D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L 
(n=46) ise 80-���������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���S�X�D�Q���D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���|�O�o�H�N�W�H�N�L���G�|�U�G�•�Q�F�•��
�V�R�U�X�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C=���������¶�G�L�U. �%�X�� �G�H�÷�H�U�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���G�H�U�V�L�Q�G�H�Q���\�•�N�V�H�N���S�X�D�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�G�•�÷�•�Q�•���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�����������g�O�o�H�N�W�H�N�L���%�H�ú�L�Q�F�L �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�%�X�� �G�H�U�V�L�Q�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�H�F�H�÷�L�Q�L�]�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �V�L�]�L�Q�� �L�o�L�Q�� �Q�H��
derece šnemlidir?" sorusuna verdik�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�H �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

    Tablo 7.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  �%�H�ú�L�Q�F�L���6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

Hi• šnemli 
�G�H�÷�L�O 

Az šnemli Orta derecede 
šnemli 

…nemli ‚ok šnemli   

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

9 6.0 19 12.6 33 21.9 62 41.1 28 18.5 3.53 

 

Tablo 7�¶deki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���N�D�W�Õ�O�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L (n=62) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���G�H�U�V�L��
sonunda elde ed�H�F�H�÷�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�H�P�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�X (n=33) 
�L�V�H���G�H�U�V���V�R�Q�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�H�F�H�÷�L���E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q orta derecede šnemli ol�G�X�÷�X���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�����������¶�V�Õ (n=19) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�H�F�H�÷�L �E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�]�� �G�H�U�H�F�H�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X��
�G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�N�L�� �E�H�ú�L�Q�F�L �V�R�U�X�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O��

     Tablo 5.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  †•ŸncŸ �6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
�o�R�N���D�O�W�Õ�Q�G�D 

�2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
�D�O�W�Õ�Q�G�D 

Ortada �2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
ŸstŸnde 

�2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
•ok ŸstŸnde 

 

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

2 1.3 10 6.6 82 54.3 45 29.8 12 7.9 3.36 

 

Tablo 5�¶deki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�• (n=82) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
�G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L���E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�Q�Õn �V�Õ�Q�Õ�I���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���R�U�W�D���G�•�]�H�\�G�H���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�����������¶�L (n=45) �L�V�H�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���� ���������¶�V�Õ 
(n=10) �L�V�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ �G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q šl•ekteki Ÿ•ŸncŸ soruya 
�\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C� ���������¶�G�Õr. …�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�� �øngilizce dersindeki 
�E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ �V�Õ�Q�Õ�I���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D��gšre orta dŸzeyde gšrmektedir.  

1.4. …l•ekteki DšrdŸncŸ �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �������� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�o�� �S�X�D�Q�� �D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�]�Õ��
�G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�V�X�Q�X�]?" sorusuna verdik�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�D �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

   Tablo 6.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  DšrdŸncŸ Soruya �9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100 
 

 

���������������&������
f % f % f % f % f % 
1 .7 0 0 12 7.9 92 60.9 46 30.5 4.20 

 

�7�D�E�O�R�� ���¶daki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�X (n=92) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
dersinden 100 Ÿzerinden 60-�������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���S�X�D�Q���D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L 
(n=46) ise 80-���������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���S�X�D�Q���D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���|�O�o�H�N�W�H�N�L���G�|�U�G�•�Q�F�•��
�V�R�U�X�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C=���������¶�G�L�U. �%�X�� �G�H�÷�H�U�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���G�H�U�V�L�Q�G�H�Q���\�•�N�V�H�N���S�X�D�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�G�•�÷�•�Q�•���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�����������g�O�o�H�N�W�H�N�L���%�H�ú�L�Q�F�L �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�%�X�� �G�H�U�V�L�Q�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�H�F�H�÷�L�Q�L�]�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �V�L�]�L�Q�� �L�o�L�Q�� �Q�H��
derece šnemlidir?" sorusuna verdik�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�H �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

    Tablo 7.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  �%�H�ú�L�Q�F�L���6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

Hi• šnemli 
�G�H�÷�L�O 

Az šnemli Orta derecede 
šnemli 

…nemli ‚ok šnemli   

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

9 6.0 19 12.6 33 21.9 62 41.1 28 18.5 3.53 

 

Tablo 7�¶deki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���N�D�W�Õ�O�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L (n=62) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���G�H�U�V�L��
sonunda elde ed�H�F�H�÷�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�H�P�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�X (n=33) 
�L�V�H���G�H�U�V���V�R�Q�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�H�F�H�÷�L���E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q orta derecede šnemli ol�G�X�÷�X���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�����������¶�V�Õ (n=19) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�H�F�H�÷�L �E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�]�� �G�H�U�H�F�H�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X��
�G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�N�L�� �E�H�ú�L�Q�F�L �V�R�U�X�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O��

     Tablo 5.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  †•ŸncŸ �6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
�o�R�N���D�O�W�Õ�Q�G�D 

�2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
�D�O�W�Õ�Q�G�D 

Ortada �2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
ŸstŸnde 

�2�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q��
•ok ŸstŸnde 

 

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

2 1.3 10 6.6 82 54.3 45 29.8 12 7.9 3.36 

 

Tablo 5�¶deki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�• (n=82) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
�G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L���E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�Q�Õn �V�Õ�Q�Õ�I���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���R�U�W�D���G�•�]�H�\�G�H���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�����������¶�L (n=45) �L�V�H�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���� ���������¶�V�Õ 
(n=10) �L�V�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ �G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q šl•ekteki Ÿ•ŸncŸ soruya 
�\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C� ���������¶�G�Õr. …�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�� �øngilizce dersindeki 
�E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ �V�Õ�Q�Õ�I���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D��gšre orta dŸzeyde gšrmektedir.  

1.4. …l•ekteki DšrdŸncŸ �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �������� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�o�� �S�X�D�Q�� �D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�]�Õ��
�G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�V�X�Q�X�]?" sorusuna verdik�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�D �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

   Tablo 6.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  DšrdŸncŸ Soruya �9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100 
 

 

���������������&������
f % f % f % f % f % 
1 .7 0 0 12 7.9 92 60.9 46 30.5 4.20 

 

�7�D�E�O�R�� ���¶daki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�X (n=92) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
dersinden 100 Ÿzerinden 60-�������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���S�X�D�Q���D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L 
(n=46) ise 80-���������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���S�X�D�Q���D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���|�O�o�H�N�W�H�N�L���G�|�U�G�•�Q�F�•��
�V�R�U�X�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C=���������¶�G�L�U. �%�X�� �G�H�÷�H�U�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���G�H�U�V�L�Q�G�H�Q���\�•�N�V�H�N���S�X�D�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�G�•�÷�•�Q�•���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�����������g�O�o�H�N�W�H�N�L���%�H�ú�L�Q�F�L �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�%�X�� �G�H�U�V�L�Q�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�H�F�H�÷�L�Q�L�]�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �V�L�]�L�Q�� �L�o�L�Q�� �Q�H��
derece šnemlidir?" sorusuna verdik�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�H �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

    Tablo 7.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  �%�H�ú�L�Q�F�L���6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

Hi• šnemli 
�G�H�÷�L�O 

Az šnemli Orta derecede 
šnemli 

…nemli ‚ok šnemli   

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

9 6.0 19 12.6 33 21.9 62 41.1 28 18.5 3.53 

 

Tablo 7�¶deki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���N�D�W�Õ�O�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L (n=62) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���G�H�U�V�L��
sonunda elde ed�H�F�H�÷�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�H�P�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�X (n=33) 
�L�V�H���G�H�U�V���V�R�Q�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�H�F�H�÷�L���E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q orta derecede šnemli ol�G�X�÷�X���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�����������¶�V�Õ (n=19) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�H�F�H�÷�L �E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�]�� �G�H�U�H�F�H�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X��
�G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�N�L�� �E�H�ú�L�Q�F�L �V�R�U�X�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O��
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�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C� ���������¶�G�•�U. �%�X�� �G�H�÷�H�U�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�H�F�H�N�O�H�U�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�|�Q�H�P�O�L���R�O�G�X�÷�X�Q�X���G�•�ú�•�Q�G�•�÷�•�Q�•���J�|�V�W�H�U�P�Hktedir.  

�����������g�O�o�H�N�W�H�N�L���$�O�W�Õ�Q�F�Õ���6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�� �E�H�N�O�H�G�L�÷�L�Q�L�]�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �G�•�ú�•�N�� �E�L�U�� �S�X�D�Q��
�D�O�Õ�U�V�D�Q�Õ�]�� �N�H�Q�G�L�Q�L�]�L�� �Q�D�V�Õ�O�� �K�L�V�V�H�G�H�U�V�L�Q�L�]?" sorusuna verdik�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�� �7�D�E�O�R�� ���
�G�H 
�V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

     Tablo 8.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  �$�O�W�Õ�Q�F�Õ���6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�+�L�o���U�D�K�D�W�V�Õ�]��
olmam 

�d�R�N���U�D�K�D�W�V�Õ�]��
olurum 

�5�D�K�D�W�V�Õ�]��
olurum 

KštŸ 
hissederim 

‚ok kštŸ 
hissederim 

 

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

18 11.9 31 20.5 34 22.5 46 30.5 22 14.6 3.15 
 

�7�D�E�O�R�� ���¶deki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�L (n=46) �ø�Q�J�L�O�L�]ce 
�G�H�U�V�L�Q�G�H�Q���G�•�ú�•�N�� �E�L�U�� �S�X�D�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�L�� �N�|�W�•���K�L�V�V�H�G�H�F�H�÷�L�Q�L���L�I�D�G�H���H�G�H�U�N�H�Q�������������¶�L (n=34) 
ise �U�D�K�D�W�V�Õ�]���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L (n=31) �L�V�H���G�•�ú�•�N���S�X�D�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���o�R�N��
�U�D�K�D�W�V�Õ�]�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�� �L�I�D�G�H�� �H�W�P�L�ú�W�L�U�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�N�L�� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ soruya yšnelik verdikleri 
�F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C� ���������¶�G�L�U. �%�X�� �G�H�÷�H�U�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q 
beklediklerinden �G�D�K�D�� �G�•�ú�•�N�� �S�X�D�Q�� �D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �N�|�W�•�� �K�L�V�V�H�G�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L�� �G�•�ú�•�Q�G�•�÷�•�Q�•��
gšstermektedir.  

1.7. …l•ekteki Yedinci �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�� �|�÷rendiklerinizin daha sonra 
�|�÷�U�H�Q�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L�]�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�D�� �L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�� �P�X�V�X�Q�X�]?" sorusuna verdik�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q��
�G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�D �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

     Tablo 9.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  �<�H�G�L�Q�F�L���6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

Hi• 
�L�Q�D�Q�P�Õ�\�R�U�X�P 

Biraz 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

Orta derecede 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�Uum 

�ø�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P ‚ok 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

 

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

18 11.9 15 9.9 22 14.6 57 37.7 39 25.8 3.55 

 

�7�D�E�O�R�� ���¶daki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�V�L (n=57) �øngilizce 
dersinde �|�÷�U�H�Q�G�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �V�R�Q�U�D�� �|�÷�U�H�Q�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�D�� �L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ ifade 
�H�W�P�L�ú�W�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�L�����Q� ���������o�R�N���L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�W�L�U�N�H�Q, �����������¶�V�Õ (n=22) orta derecede 
�L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���|�O�o�H�N�W�H�N�L���\�H�G�L�Q�F�L���V�R�U�X�\�D���\�|�Q�H�O�L�N���Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���J�H�Q�H�O��
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C� ���������¶�G�L�U. �%�X�� �G�H�÷�H�U�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �|�÷�U�H�Q�G�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �V�R�Qra 
�|�÷�U�H�Q�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�H �N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�D���L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ gšstermektedir.    

1.8. …l•ekteki Sekizinci �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�� �o�R�N�� �|�Q�H�P�O�L�� �ú�H�\�O�H�U�� �|�÷�U�H�Q�H�F�H�÷�L�Q�L�]�H��
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U���P�X�V�X�Q�X�]?" sorusuna verdik�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�������
�G�D �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C� ���������¶�G�•�U. �%�X�� �G�H�÷�H�U�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�H�F�H�N�O�H�U�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�|�Q�H�P�O�L���R�O�G�X�÷�X�Q�X���G�•�ú�•�Q�G�•�÷�•�Q�•���J�|�V�W�H�U�P�Hktedir.  

�����������g�O�o�H�N�W�H�N�L���$�O�W�Õ�Q�F�Õ���6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�� �E�H�N�O�H�G�L�÷�L�Q�L�]�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �G�•�ú�•�N�� �E�L�U�� �S�X�D�Q��
�D�O�Õ�U�V�D�Q�Õ�]�� �N�H�Q�G�L�Q�L�]�L�� �Q�D�V�Õ�O�� �K�L�V�V�H�G�H�U�V�L�Q�L�]?" sorusuna verdik�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�� �7�D�E�O�R�� ���
�G�H 
�V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

     Tablo 8.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  �$�O�W�Õ�Q�F�Õ���6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�+�L�o���U�D�K�D�W�V�Õ�]��
olmam 

�d�R�N���U�D�K�D�W�V�Õ�]��
olurum 

�5�D�K�D�W�V�Õ�]��
olurum 

KštŸ 
hissederim 

‚ok kštŸ 
hissederim 

 

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

18 11.9 31 20.5 34 22.5 46 30.5 22 14.6 3.15 
 

�7�D�E�O�R�� ���¶deki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�L (n=46) �ø�Q�J�L�O�L�]ce 
�G�H�U�V�L�Q�G�H�Q���G�•�ú�•�N�� �E�L�U�� �S�X�D�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�L�� �N�|�W�•���K�L�V�V�H�G�H�F�H�÷�L�Q�L���L�I�D�G�H���H�G�H�U�N�H�Q�������������¶�L (n=34) 
ise �U�D�K�D�W�V�Õ�]���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L (n=31) �L�V�H���G�•�ú�•�N���S�X�D�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���o�R�N��
�U�D�K�D�W�V�Õ�]�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�� �L�I�D�G�H�� �H�W�P�L�ú�W�L�U�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�N�L�� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ soruya yšnelik verdikleri 
�F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C� ���������¶�G�L�U. �%�X�� �G�H�÷�H�U�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q 
beklediklerinden �G�D�K�D�� �G�•�ú�•�N�� �S�X�D�Q�� �D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �N�|�W�•�� �K�L�V�V�H�G�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L�� �G�•�ú�•�Q�G�•�÷�•�Q�•��
gšstermektedir.  

1.7. …l•ekteki Yedinci �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�� �|�÷rendiklerinizin daha sonra 
�|�÷�U�H�Q�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L�]�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�D�� �L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�� �P�X�V�X�Q�X�]?" sorusuna verdik�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q��
�G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�����
�G�D �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

     Tablo 9.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  �<�H�G�L�Q�F�L���6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

Hi• 
�L�Q�D�Q�P�Õ�\�R�U�X�P 

Biraz 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

Orta derecede 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�Uum 

�ø�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P ‚ok 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

 

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

18 11.9 15 9.9 22 14.6 57 37.7 39 25.8 3.55 

 

�7�D�E�O�R�� ���¶daki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�V�L (n=57) �øngilizce 
dersinde �|�÷�U�H�Q�G�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �V�R�Q�U�D�� �|�÷�U�H�Q�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�D�� �L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ ifade 
�H�W�P�L�ú�W�L�U�����g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�L�����Q� ���������o�R�N���L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�W�L�U�N�H�Q, �����������¶�V�Õ (n=22) orta derecede 
�L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���|�O�o�H�N�W�H�N�L���\�H�G�L�Q�F�L���V�R�U�X�\�D���\�|�Q�H�O�L�N���Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���J�H�Q�H�O��
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���[�C� ���������¶�G�L�U. �%�X�� �G�H�÷�H�U�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �|�÷�U�H�Q�G�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �V�R�Qra 
�|�÷�U�H�Q�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�H �N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�D���L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ gšstermektedir.    

1.8. …l•ekteki Sekizinci �6�R�U�X�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q���³�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�� �o�R�N�� �|�Q�H�P�O�L�� �ú�H�\�O�H�U�� �|�÷�U�H�Q�H�F�H�÷�L�Q�L�]�H��
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U���P�X�V�X�Q�X�]?" sorusuna verdik�O�H�U�L���F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���7�D�E�O�R�������
�G�D �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 
  Tablo 10.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  �6�H�N�L�]�L�Q�F�L���6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

Hi• 
inan�P�Õ�\�R�U�X�P 

Biraz 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

Orta derecede 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

�ø�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P ‚ok 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

 

 
       &   f % f % f % f % f % 

18 11.9 24 15.9 40 26.5 46 30.5 23 15.2 3.21 

 

�7�D�E�O�R�� �����¶daki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�L (n=46) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
dersinde •ok šnemli �ú�H�\�O�H�U���|�÷�U�H�Q�H�F�H�÷�L�Q�H���L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L (n=40) 
�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �ú�H�\�O�H�U�� �|�÷�U�H�Q�H�F�H�÷�L�Q�H�� �R�U�W�D�� �G�H�U�H�F�H�G�H�� �L�Q�D�Q�Õ�U�N�H�Q, �����������¶�X (n=24) biraz 
�L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U���� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�N�L�� �V�H�N�L�]�L�Q�F�L�� �V�R�U�X�\�D�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�E�Õ�Q�� �J�H�Q�Hl 
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ �[�C� ���������¶�G�L�U. �%�X���G�H�÷�H�U���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���G�H�U�V�L�Q�G�H���o�R�N���|�Q�H�P�O�L���ú�H�\�O�H�U���|�÷�Ue�Q�H�F�H�÷�L�Q�H��
�L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�������$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���ø�N�L�Q�F�L �$�O�W���3�U�R�E�O�H�P�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

���������� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �<�|�Q�H�O�L�N Akademik Benlik �.�D�Y�U�D�P�Õ DŸzeyinin 
�³�&�L�Q�V�L�\�H�W�´���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�H���*�|�U�H���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õl�P�D�V�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H��yšnelik akademik benl�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �S�X�D�Q�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q 
cinsiyete �J�|�U�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�S�� �J�|�V�W�H�U�P�H�G�L�÷�L���³�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �|�U�Q�H�N�O�H�P�O�H�U�� �W-�W�H�V�W�L�´��ile 
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����$naliz sonu•l�D�U�Õ���7�D�E�O�R�������¶�G�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Tablo 11. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H���<�|�Q�H�O�L�N��Akademik Benlik  �.�D�Y�U�D�P�Õ DŸzeyinin 
�&�L�Q�V�L�\�H�W���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�H���*�|�U�H���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���W-�W�H�V�W�L���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

Cinsiyet N 
 

 

 & t df P 

�.�Õ�] 70    3,4304 
  -,713       148.673         .477 

  
Erkek 81 3,3596 

 
�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ �S�X�D�Q�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q 

cinsiyete gšre farkl�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�S���J�|�V�W�H�U�P�H�G�L�÷�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�] šrneklem t-
�W�H�V�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���� �N�Õ�]�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �S�X�D�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q �[�C=3.43, 
�H�U�N�H�N���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���L�V�H �[�C� �����������R�O�G�X�÷�X �V�D�S�W�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �<�D�S�Õ�O�D�Q���D�Q�D�O�L�]�G�H�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���N�Õ�]���Y�H��
erkek �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���E�H�Q�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ���S�X�D�Q�Õ���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ��ara�V�Õ�Q�G�D���L�V�W�D�W�L�N�V�H�O���R�O�D�U�D�N���D�Q�O�D�P�O�Õ��
�E�L�U���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�Pektedir (t=-,713, P=.477�������%�X���E�X�O�J�X�����N�Õ�]���Y�H���H�U�N�H�N���|�÷�U�H�Q�F�L�O�Hrin 
�E�L�U�E�L�U�L�Q�H���\�D�N�Õ�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���E�H�Q�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ���G�•�]�H�\�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X�Q�X���R�U�W�D�\�D���N�R�\�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
���������� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �<�|�Q�H�O�L�N��Akademik Benlik �.�D�Y�U�D�P�Õ �'�•�]�H�\�L�Q�L�Q�� �³Dil 

DŸzeyi�´���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�H���*�|�U�H �.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N��akademik �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ �S�X�D�Q�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q dil 
�G�•�]�H�\�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�S�� �J�|�V�W�H�U�P�H�G�L�÷�L���³�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �|�U�Q�H�N�O�H�P�O�H�U�� �W-�W�H�V�W�L�´�� ile 
�V�D�S�W�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���7�D�E�O�R�������¶�G�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U. 
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  Tablo 10.!�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���gl•ekteki  �6�H�N�L�]�L�Q�F�L���6�R�U�X�\�D���9�H�U�G�L�÷�L���&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

Hi• 
inan�P�Õ�\�R�U�X�P 

Biraz 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

Orta derecede 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

�ø�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P ‚ok 
�L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P 

 

 
���������������&������f % f % f % f % f % 

18 11.9 24 15.9 40 26.5 46 30.5 23 15.2 3.21 

 

�7�D�E�O�R�� �����¶daki verilere gšre ar�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�L (n=46) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
dersinde •ok šnemli �ú�H�\�O�H�U���|�÷�U�H�Q�H�F�H�÷�L�Q�H���L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L (n=40) 
�ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �ú�H�\�O�H�U�� �|�÷�U�H�Q�H�F�H�÷�L�Q�H�� �R�U�W�D�� �G�H�U�H�F�H�G�H�� �L�Q�D�Q�Õ�U�N�H�Q, �����������¶�X (n=24) biraz 
�L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U���� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�N�L�� �V�H�N�L�]�L�Q�F�L�� �V�R�U�X�\�D�� �Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �F�H�Y�D�E�Õ�Q�� �J�H�Q�Hl 
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ �[�C� ���������¶�G�L�U. �%�X���G�H�÷�H�U���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���G�H�U�V�L�Q�G�H���o�R�N���|�Q�H�P�O�L���ú�H�\�O�H�U���|�÷�Ue�Q�H�F�H�÷�L�Q�H��
�L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�������$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���ø�N�L�Q�F�L �$�O�W���3�U�R�E�O�H�P�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

���������� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �<�|�Q�H�O�L�N Akademik Benlik �.�D�Y�U�D�P�Õ DŸzeyinin 
�³�&�L�Q�V�L�\�H�W�´���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�H���*�|�U�H���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õl�P�D�V�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H��yšnelik akademik benl�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �S�X�D�Q�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q 
cinsiyete �J�|�U�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�S�� �J�|�V�W�H�U�P�H�G�L�÷�L���³�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �|�U�Q�H�N�O�H�P�O�H�U�� �W-�W�H�V�W�L�´��ile 
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����$naliz sonu•l�D�U�Õ���7�D�E�O�R�������¶�G�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Tablo 11. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H���<�|�Q�H�O�L�N��Akademik Benlik  �.�D�Y�U�D�P�Õ DŸzeyinin 
�&�L�Q�V�L�\�H�W���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�H���*�|�U�H���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���W-�W�H�V�W�L���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

Cinsiyet N 
 

 

���&�� t df P 

�.�Õ�] 70    3,4304 
  -,713       148.673         .477 

  
Erkek 81 3,3596 

 
�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ �S�X�D�Q�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q 

cinsiyete gšre farkl�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�S���J�|�V�W�H�U�P�H�G�L�÷�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�] šrneklem t-
�W�H�V�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���� �N�Õ�]�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �S�X�D�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q �[�C=3.43, 
�H�U�N�H�N���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���L�V�H �[�C� �����������R�O�G�X�÷�X �V�D�S�W�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �<�D�S�Õ�O�D�Q���D�Q�D�O�L�]�G�H�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���N�Õ�]���Y�H��
erkek �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���E�H�Q�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ���S�X�D�Q�Õ���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ��ara�V�Õ�Q�G�D���L�V�W�D�W�L�N�V�H�O���R�O�D�U�D�N���D�Q�O�D�P�O�Õ��
�E�L�U���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�Pektedir (t=-,713, P=.477�������%�X���E�X�O�J�X�����N�Õ�]���Y�H���H�U�N�H�N���|�÷�U�H�Q�F�L�O�Hrin 
�E�L�U�E�L�U�L�Q�H���\�D�N�Õ�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���E�H�Q�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ���G�•�]�H�\�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X�Q�X���R�U�W�D�\�D���N�R�\�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
���������� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �<�|�Q�H�O�L�N��Akademik Benlik �.�D�Y�U�D�P�Õ �'�•�]�H�\�L�Q�L�Q�� �³Dil 

DŸzeyi�´���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�H���*�|�U�H �.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N��akademik �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ �S�X�D�Q�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q dil 
�G�•�]�H�\�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�S�� �J�|�V�W�H�U�P�H�G�L�÷�L���³�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �|�U�Q�H�N�O�H�P�O�H�U�� �W-�W�H�V�W�L�´�� ile 
�V�D�S�W�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���7�D�E�O�R�������¶�G�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U. 

 

 

Tablo 12.  �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H���<�|�Q�H�O�L�N��Akademik Benlik DŸzeyinin Dil      
�'�•�]�H�\�L���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�H���*�|�U�H���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���W-�W�H�V�W�L���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

 

Dil 
DŸzeyi 

N 
 

 

 & t df  P 

A1 79      3,6772 
-6,843        147,567        ,000 

A2 72      3,0799 

 
�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H��yšnelik akademik be�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �S�X�D�Q�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q dil 

�G�•�]�H�\�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�S�� �J�|�V�W�H�U�P�H�G�L�÷�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�] šrneklem t-
testi analizi sonucunda, A1 ���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�N�L���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���E�H�Q�O�L�N �N�D�Y�U�D�P�Õ���S�X�D�Q��
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���[�C=3.67, A2 (Orta alt) �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�N�L�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���L�V�H���[�C� ���������� �R�O�G�X�÷�X���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����
�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�G�H�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �$���� �Y�H�� �$���� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�N�L�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N��
�N�D�Y�U�D�P�Õ�� �S�X�D�Q�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�W�D�W�L�N�V�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X��
gšstermektedir (t= -6,843, p=,000).  �$�����G�L�O���G�•�]�H�\�L�Q�H���V�D�K�L�S���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���E�H�Q�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ��
�S�X�D�Q�Õ �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���$�����G�•�]�H�\�L�Q�G�H�N�L���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�G�H�Q���L�V�W�D�W�L�N�V�H�O���R�O�D�U�D�N���\�•�N�V�H�N���E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U���� 
 

SONU‚  
 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q��bulgulara gšre �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��akade�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �S�X�D�Q�Õ��
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ �����������¶�G�•�U�� Bu dŸzeyin �\�•�N�V�H�N�� �R�O�G�X�÷�X�� �V�|�\�O�H�Q�H�E�L�O�L�U���� �gl•ekte yer alan birinci soruya 
verilen cevaplardan elde edilen bulgular �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�Ln �������¶�L�Q�L�Q (n=83) �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
dersindeki ye�W�H�Q�H�÷�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�Õ�Q�Õ�I�W�D�N�L�� �G�L�÷�H�U�� �D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �R�U�W�D�� �V�H�Y�L�\�H�G�H�� �J�|�U�G�•�÷�•�Q�•��
gšstermektedir. �ø�N�L�Q�F�L�� �V�R�U�X�G�D�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�Lnin (n=49) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
�G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L�� �\�H�W�H�Q�H�÷�L�Q�L�� �G�L�÷�H�U �G�H�U�V�O�H�U�G�H�N�L�� �\�H�W�H�Q�H�÷�L�Q�H�� �J�|�U�H���G�•�ú�•�N���� �����������¶�Lnin (n=53) ise orta 
dŸzeyde �E�X�O�G�X�÷�X�Q�X�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �h�o�•�Q�F�•�� �V�R�U�X�Q�X�Q�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�Ua gšre 
�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�• (n=82) �øn�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�N�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q �V�Õ�Q�Õ�I�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �R�U�W�D��
dŸzeyde �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ �L�I�D�G�H�� �H�W�P�L�ú�W�L�U. DšrdŸncŸ soruya verilen cevaplardan elde edilen bulgular 
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�X�Q�X�Q (n=92) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �������� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� ����-80 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �S�X�D�Q�� �D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�����|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�L�Q�L�Q (n=46) ise 80-�������� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �S�X�D�Q��
�D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�G�•�÷�•�Q�•���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�H�ú�L�Q�F�L���V�R�U�X�\�D���Y�H�U�L�Oen cevaplardan elde edilen bulgulara 
gšre �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�L�� ���Q� ���������ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� �S�X�D�Q�Õ��šnemli gšrmektedirler. 
�g�O�o�H�÷�L�Q�� �D�O�W�Õn�F�Õ�� �V�R�U�X�V�X�Q�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�G�D�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�Ua gšre �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q��
�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�L (n=46) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� �G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �G�•�ú�•�N�� �E�L�U�� �S�X�D�Q�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�L�� �N�|�W�•��
�K�L�V�V�H�G�H�F�H�÷�L�Q�L�� �L�I�D�G�H�� �H�G�H�U�N�H�Q, �����������¶�L (n=34) ise r�D�K�D�W�V�Õ�]�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�� �G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. Yedinci 
soruya verilen cevaplardan elde edilen bulgular �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q �����������¶�V�L�Q�L�Q (n=57) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
�G�H�U�V�L�Q�G�H�Q�� �|�÷�U�H�Q�G�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �V�R�Q�U�D�� �|�÷�U�H�Q�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�D��in�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �R�U�W�D�\�D��
�N�R�\�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �6�H�N�L�]�L�Q�F�L���V�R�U�X�G�D�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�������������¶�L (n=46) �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��
dersinden •ok šn�H�P�O�L���ú�H�\�O�H�U���|�÷�U�H�Q�G�L�÷�L�Q�H���L�Q�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�� �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o (A1) ve orta alt (A2) dil dŸzeyindeki 

�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�H�Q�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ �S�X�D�Q�Õ �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D istatiksel olarak �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U��
�I�D�U�N�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�N�L �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�¶�\�H��yšnelik 
akademik benlik kavram �S�X�D�Q�Õ �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���R�U�W�D���D�O�W �G�L�O���G�•�]�H�\�L�Q�G�H�N�L���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�G�H�Q���L�V�W�D�W�L�N�V�H�O���R�O�D�U�D�N��
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,&! S5(++&*N(*! 9IJ<I?!L*8(+(A1&N2(! 2$)$*1.! %(+! 4+$-$#!/ 0-&*&*!/ 0-&*1(+&-(*! $#$%&'(#! )&*+(#!
#$,-$'.*.!%(+!%KA&2(!,&!%(+!E5$*.!%&0(C#&*+&-(!)$#.'.*%$*!(*1&+&%(#+&-(!$-$C3.-'$%$*!&+%&!&33(#+&-(!
64*5B+$-.!%&63&#+&-!*(3&+(#3&%(-@!"-*$(A!,&!S5(++&*N(*!9IJ<Q?!B$+.C'$6.*$!%(+!%KA&2+&-(!:<!,&!H<!
4+$*! I<T!/ 0-&*1(! #$3.+'.C3.-@! F4*5B+$-! %KCK#! %(+! 6&,(2&6(*&! 6$D(E! 4+$*!/ 0-&*1(+&-(*! $#$%&'(#!
)&*+(#!#$,-$'.!E5$*!4-3$+$'$6.*.*!%$D$!2K#6&#!%(+!%KA&2(*&!6$D(E!/ 0-&*1(+&-(*!$#$%&'(#!)&*+(#!
#$,-$'.!E5$*!4-3$+$'$6.*%$*!(63$3(#6&+!4+$-$#!%$D$!2K#6&#!4+%505*5!4-3$2$!#42'$#3$%.-@!!

:$ C+$*8.B! 9"<?! %KA&2(*%&#(!/ 0-&*1(+&-!L*8(+(A1&N2(! 3&'&+! %KA&2%&!/ 0-&*'&2&!
)$C+$'$#3$%.-+$-@!:$C+$*8.B!%KA&2(*%&#(!/ 0-&*1(+&-(*!$#$%&'(#!)&*+(#!#$,-$'.!E5$*.!4-3$+$'$6.!
4-3$!$+3!9"I?!%KA&2%&#(!/ 0-&*1(+&-(*!E5$*!4-3$+$'$6.*%$*! (63$3(#6&+!4+$-$#!%$D$!2K#6&#3(-@! :5!
#$E6$'%$!3&'&+!%KA&2%&!%(+!/ 0-&*'&2&!)$C+$2$*!/ 0-&*1(+&-(*!4+5'65A!%(+!/ 0-&*'&!2$C$*3.+$-.*$!
6$D(E!4+'$%.0.! 6/ 2+&*&)(+(-@!e-3$!$+3!%KA&2%&#(!/ 0-&*1(+&-(*! $#$%&'(#!/ A8K,&*(! (6&! )$C+$*8.B!
%KA&2(*%&#(!/ 0-&*1(+&-%&*! (63$3(#6&+! 4+$-$#! %$D$! %KCK#3K-@! :5! 8-5E3$#(!/ 0-&*1(+&-(*!/ 0-&*'&!
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/ A8&B'( C+&-(*&!%$2$+.!4+$-$#!%$D$!4+5'65A!%(+!/ 0-&*'&!2$C$*3.+$-.*$!6$D(E!4+%505!6/ 2+&*&)(+(-@!
] 0-&*1(+&-!L*8(+(A1&!/ 0-&*(-#&*!4+5'+5!2$!%$!4+5'65A!%(+!/ 0-&*'&!2$C$*3.+$-.!$-33.#B$!#&*%(+&-(!
(+&!2$-8.+$-.!#$-$-+.+.#!8/ 63&-'&#3&%(-@!Z%(*(+&*!D&-!4+5'65A!/ 0-&*'&!2$C$*3.6.!/ 0-&*1(+&-(*!)(-!
/ 0-&*'&! )(-('(*(! / 0-&*(E! / 0-&*&'&2&1&0(2+&! (+8(+(! #&*%(*(! $+8.'$! )(B('(! 4+5'65A!
&3#(+&'&#3&%(-@! Y(+!/ 0-&*('(*&! 2 / *&+(#! 4+5'+5! 3535'5! 4+$*!/ 0-&*1(+&-(*! $#$%&'(#!/ A8K,&*(!
$-3'$#3$! ,&! )$C$-.! %KA&2(! 2K#6&+'&#3&%(-@! :5! %40-5+35%$!/ 0-&*1(+&-(*!L*8(+(A1&!/ 0-&*'&2&!
2/ *&+(#! 4+5'+5! 2$-8.+$-.*.*! $A$+3.+'$'$6.! 2/ *K*%&! / 0-&3'&*+&-(*! B$)$! 6$-7! &3'&6(!
8&-&#'&#3&%(-@! :5*5! 8&-B&#+&C3(-'&*(*! / *&'+(! )(-! #4C5+5! (6&!/ 0-&*1(+&-(*! )$C$-.+.! 4+'$!
8&-&#6(*('+&-(*(! 6$0+$'$#3.-@! :5!#$E6$'%$!/ 0-&3('!E-48-$'+$-.*.*! 3&'&+!/ 0&+&-(!/ 0-&*1(+&-(*!
L*8(+(A1&N2&!2/ *&+(#!$#$%&'(#!/ A8K,&*(*(*!$-3.-.+'$6.!$'$1.*$!2/ *&+(#!%KA&*+&*&)(+(-@!] 0-&*'&!
D&%&7+&-(*(! 8&-B&#+&C3(-'&#! (B(*! / 0-&*1(+&-(*! %KA&2+&-(*&! 5285*! (+8(! ,&! '&-$#! %528565*5!
52$*%.-$1$#!&3#(*+(#+&-!D$A.-+$'$+.%.-@!!

V61$6V d 6 !

"-*$(A;!m!n!S5(++&*;!o@!9IJ<I?@!F&+7[14*1&E3!(*!5*(,&-6(32[+&,&+!oP!+&$-*&-6@!QC"'R#0",#20%9#2*'
S9:,#2*'T5'0C"'U:<2#%0%"-H'V'9Q?@!ppp@q5'$*(3(&6[r45-*$+@14'@!!

"2%.*;o@! 9IJ<<?@! e-3$/ 0-&3('! / 0-&*1(+&-(*(*! 140-$72$! %&-6(*&! 2/ *&+(#! $#$%&'(#! )&*+(#!
%KA&2+&-(*(*!%&0&-+&*%(-(+'&6(@!R#0",#20%9#2*'K",%9$%+2*'59,'0C"W2#):2)"-H'W%0",20:,"'2#$'
U%-09,/'95'Q:,.%-C'9,'Q:,.%+H'N'9<?;!TQI[TWG@!!

:$ C)$2;!M@!,&!F&*&'40+5;!s@!9IJJ=?@!m-4t&2&!%$2$+.!/ 0-&3('(*!$#$%&'(#!)&*+(#!#$,-$'.!,&!%&-6&!
2/ *&+(#!3535'$!&3#(6(@!m2<:..2*"' X#%Y",-%0"-%'Z1%0%<'[2.8*0"-%'\",)%-%H'?'9IW?;!WW[TT@!!

:.2.#+.;!H@!9IJ<Q?@!e-3$4#5+!/ 0-&*1(+&-(*(*!K̀-#B&!%&-6(*&!2/ *&+(#!3535'+$-.!,&!$#$%&'(#!)&*+(#!
#$,-$'+$-.@! ]*:$2 1' X#%Y",-%0"-%' Z1%0%<' [2.8*0"-%'
\",)%-%LD33E^dd#535ED$*&@5+5%$8@&%5@3-du*(,%&-d557$%&-@D3'!!

:+44';!:@F@!9<=>=?@!(#-2#'#%0"*%.*",%'Y"'9.:*$2'71,"#<" @!Y5-'5C!"+(!] AB&+(#;!X&,@"*#$-$^M(++(!
Z0(3('!:$6.'&,(@!!

: K2K#/ A3K-#;!v@!9!IJ<J?@!=9-/2*'>%*%<*",'%3%#'Y",%'2#2*%&%'"*'.%02>4@!"*#$-$^!m&8&'!b$2.*1.+.#@!!

H4#+&2;!R@!e@!9IJJJ?@!"*!(*,&63(8$3(4*!47!$1$%&'(1!6&+7[14*1&E3!$*%!(36!-&+$3(4*6D(E!34!$1$%&'(1!
$1D(&,&'&*3! (*! "7-(1$*! "'&-(1$*! 14++&8&! 635%&*36@!S9:,#2*' 95' B*2+.'
K-/ +C9*9)/;!̂ N;!<QG[<TQ@!!

Y&'(-)$ C;!M@!,&!b$0)$6$*;! \!9IJ<J?@!b&*(!7&*! ,&!3&#*4+4t(!/ 0-&3('!E-48-$'.*.*;! (+#/ 0-&3('!
/ 0-&*1(+&-(*%&#(! $#$%&'(#! )&*+(#! #$,-$'.! 8&+(C('(*&! &3#(6(@!_.2$"<%.' B2.46'
\",)%-%@D33E^ddppp@$#$%&'(#)$#(6@4-8!!

Y&-(*8/ +;!Y@!9!IJ<=?@!L+#4#5+!%/ -%K*1K!6.*.7!/ 0-&*1(+&-(*(*!E-4)+&'!#5-'$!,&!B/ A'&!)&1&-(+&-(!
(+&! $#$%&'(#! )&+(#! %5-5'+$-.@!_.$"#%&' Z1%0%<' _,2604,<2*2,4' \",)%-%H' ?J'9I=?;! <>I[<G>@!
R$-$6$-;!s@!9IJJW?@!B%*%<-"*'2,2604,<2'/7#0"<%L'"*#$-$^!s4)&+!b$2.*1.+.#@!!

R.-'.A.; !] @!9IJ<W?@!`D&!(*3&-E+$2!$'4*8!$1$%&'(1!6&+7[14*1&E3;!6&+7!&77(1$12;!6&+7[-&85+$3(4*!$*%!
$1$%&'(1!$1D(&,&'&*3!47!D(8D&-!&%51$3(4*!PI!+&$-*&-6@!S9:,#2*'95'U%)C",'Z$:+20%9#'2#$'
=+%"#+"H'?H'VI[!QJ@!Yew^!<J@W=T<dtD&6@IJ<W@<J>!!

P(5;! q@t@! 9IJJG?@! `D&! -&+$3(4*6D(E! )&3p&&*! ZoP! 635%&*3! $#$%&'(1! 6&+7[14*1&E3! $*%! +$*85$8&!
E&-74-'$*1&@!["#)'`C%2'S9:,#2*'95'U:2#%0%"-'2#$'=9+%2*'=+%"#+"-H'?IH'<TW[<GQ@!!
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M$-6D;!q@!U@;!:2-*&;!:@!M@;!n!FD$,&+64*;!\@!r@!9<=GG?@!"!'5+3(7$1&3&%!$1$%&'(1!6&+714*1&E3^!w36!
D(&-$-1D(1$+! 63-5135-&! $*%! (36! -&+$3(4*! 34! $1$%&'(1! $1D(&,&'&*3@!
S9:,#2*'95'Z$:+20%9#2*'K-/+C9*9)/H'O@;!VTT[VGJ@!!

\$'$%D$*! ;! M@! 9IJ<>?@!QC"' +9,,"*20%9#' >"0a""#' 2+2$"<%+' -"*5E+9#+"A0' 2#$' 2+2$"<%+'
2+C%"Y"<"#0'95'Z#)*%-C'"$:+20%9#'-0:$/'A,9),2<'-0:$"#0-'95']%#'b2$"#'[202C'K2*"<>2#)L'
9bK#6&#+(6$*6! 3&A(?@! Z-(C('! $%-&6(^!
D33E^dd&E-(*36@-$%&*7$3$D@$1@(%d=WWd<dMu`w"\"cIJ\"M"Yq"scIJcIG<IIWJJ=IcI
=@E%7!!

F&*&'4 0+5;! s@! 9<=G=?@!c 1,"#+%' )%,%6' #%0"*%.*",%' %*"'71,"0<" E71,"#<"' - 8,"+%'7&"**%.*",%#%#'
<20"<20%.' $",-*",%#$".%'71,"#<"' $ 8&"/%#%' /9,$2<2' )8+8' 9"-$C3.-'$! \$E4-5?@! "*#$-$;!
` K-#(2&^!q$1&33&E&!O*(,&-6(3&6(@!!

U$*8;!M@!9IJ<V?@!`D&!635%2!4*!3D&!-&+$3(4*6D(E!)&3p&&*!Z*8+(6D!6&+7[14*1&E3!$*%!6(8*(7(1$*3!
43D&-6@!`C"9,/'2#$'K,2+0%+"'%#'W2#):2)"'=0:$%"-H'J'9G?;!<QJT[<Q<<@!!

b$*E$-@`@v@!9<==Q?@!L+#4#5+!Q@6.*.7!6462$+! )(+8(+&-!%&-6(*%&!$#$%&'(#! )&*+(#!#$,-$'.;!%&-6! (B(!
/ 0-&*'&! ,&! %&-6! %.C.! B$+.C'$! 24++$-.! (+&! )$C$-.! (+(C#(6(@!U2+"00"A"'X#%Y",-%0"-%' Z1%0%<'
[2. 8*0"-%'\",)%-%H'?@H'QV[QG@!!

!

4e34$G4G!6M#3/6[3 !

`D(6!635%2!(*,&63(8$3&%!5*(,&-6(32!635%&*36N!6&+7[14*1&E3!(*!Z*8+(6D!p(3D!-&8$-%!34!8&*%&-!
$*%!Z*8+(6D!+$*85$8&!+&,&+@!`4!'&&3!3D&!635%2!4)t&13(,&;!F&+7[H4*1&E3!47!")(+(32!F1$+&;!pD(1D!
p$6!%&,&+4E&%!)2!:-44#4,&-!&3@$+!9<=TQ?;!p$6!$%'(*(63&-&%!34!<W<!635%&*36!(*!$!63$3&!5*(,&-6(32@!
`D&!61$+&!p$6!$%$E3&%!34!`5-#(6D!)2!F&*&'40+5!9<=G=?@!`D&!61$+&!14*6(63&%!47!G;!W[E4(*3!P(#&-3[!
32E&!(3&'6!34!'&$65-&!635%&*36f!6&+7[14*1&E3!(*!Z*8+(6D@!F35%&*36!p&-&!$6#&%!64'&!%&'48-$7(1!
x5&63(4*6!$)453!3D&(-!$8&;!8&*%&-!$*%!Z*8+(6D!+$*85$8&!+&,&+@!`D&!E$-3(1(E$*36!p&-&!>J!7&'$+&6!
9cQT@VW?!$*%!G<!'$+&6!9cWI@=G?!pD4!$33&*%&%!Z*8+(6D!m-&E$-$34-2!F1D44+!(*!$!63$3&!5*(,&-6(32@!
`D&(-!+$*85$8&!+&,&+!-$*8&%!7-4'!"I!34!"<@!!

Y&61-(E3(,&! 63$3(63(16! p&-&! 1$+15+$3&%! 34! &j$'(*&! 635%&*36N! $1$%&'(1! 6&+7[14*1&E3! (*!
Z*8+(6D@!w*%&E&*%&*3!3[3&63!$*$+26&6!p&-&!E&-74-'&%!34!%&3&-'(*&!3D&!%(77&-&*1&6! (*!635%&*36N!
$1$%&'(1! 6&+7[14*1&E3! '&$*! 614-&6! )&3p&&*! )&8(**&-! 9"<?! $*%! E-&[(*3&-'&%($3&! 9"I?! +&,&+!
+&$-*&-6@!w*%&E&*%&*3!3[3&63!$*$+26&6!p&-&!1$--(&%!453!34!%&3&-'(*&!3D&!%(77&-&*1&6!)&3p&&*!8(-+6!
$*%!)426!(*!3&-'6!47!3D&(-!$1$%&'(1!6&+7[14*1&E3!'&$*!614-&6@!̀ D&!-&65+36!47!3D&!$*$+26&6!-&,&$+&%!
3D$3!3D&-&!p&-&!6(8*(7(1$*3!%(77&-&*1&6!(*!Z*8+(6D!6&+7[14*1&E3!'&$*!614-&6!)&3p&&*!)&8(**&-!$*%!
E-&[(*3&-'&%($3&!+&,&+!+&$-*&-6@!F35%&*36!$3!)&8(**&-!+&,&+!9"<?!D$%!63$3(63(1$++2!D(8D&-!Z*8+(6D!
6&+7[14*1&E3!'&$*!614-&6!3D$*!635%&*36!$3!E-&[(*3&-'&%($3&!+&,&+@!s4!6(8*(7(1$*3!%(77&-&*1&!p$6!
745*%!)&3p&&*!8(-+6!$*%!)426!(*!3&-'6!47!3D&(-!$1$%&'(1!6&+7[14*1&E3!'&$*!614-&6@!o(*%(*86!(*!
3D(6! 635%2! $-&! 14*6(63&*3! p(3D! 3D46&! 47! "-*$(A! $*%! S5(++&*! 9IJ<I?;! pD4! &j$'(*&%! 5*(,&-6(32!
635%&*36N!$1$%&'(1!6&+7[14*1&E3!p(3D!-&6E&13!34!+$*85$8&!%&8-&&;!+&,&+!$*%!'$-#@!w3!p$6!4)6&-,&%!
3D$3!635%&*36!$3!$!D(8D&-!+&,&+!D$%!+4p&-!$1$%&'(1!$*%!8+4)$+!6&+7[14*1&E3!614-&6@!!

`D&! 7(*%(*86! 47! 3D&! 635%2! (*%(1$3&%! 3D$3! 635%&*36! $3! "<! +&,&+! D$%! 63$3(63(1$++2! D(8D&-!
$1$%&'(1!6&+7[14*1&E3!'&$*!614-&6!3D$*!635%&*36!$3!"I!+&,&+@!w3!1$*!)&!6$(%!3D$3!635%&*36;!pD4!
63$-3! +&$-*(*8! +$*85$8&6! $3! $! )$6(1! +&,&+;! '(8D3! *43! D$,&! *&8$3(,&! &'43(4*6! $*%! +&$-*(*8!
&jE&-(&*1&6!34p$-%6!Z*8+(6D@!F35%&*36!$1x5(-&!E46(3(,&!4-!*&8$3(,&!+$*85$8&!&jE&-(&*1&6!(*!3D&!
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+$*85$8&!+&$-*(*8!E-41&66@!Z,&-2!*&8$3(,&!4-!E46(3(,&!&jE&-(&*1&!$1x5(-&%!(*!3D(6!E-41&66!$77&136!
D4p!635%&*36!E&-1&(,&!3D&'6&+,&6!(*!3&-'6!47!$1D(&,(*8!+&$-*(*8!4)t&13(,&6@!`&$1D&-6!6D45+%!D&+E!
635%&*36!(*1-&$6&!3D&(-!E46(3(,&!t5%8&'&*36!34p$-%6!+&$-*(*8!Z*8+(6D!)2!1-&$3(*8!$!E46(3(,&!$*%!
E-4%513(,&!+&$-*(*8!&*,(-4*'&*3@!!

!

!

!



!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"##$%!&'()*+,(, !

!

!"#$%"&'()*+ ! ,& -".#/&012343 "&
!

!

56&78-84&9:23-;<=32<-<-&>37<2&?3!@=@28-8-&A3=<2=3-!37< #&

&

!"#$%&'"()*)+ &!"#!$#$!$! &,"-./&'"()*)+& %&#!%#$!$! &

!0/-1&23435+&'()*+ ,-. #-/-012343,-5#-6$!$! 7#-8#-9:;:4-<=23;>?@32?;?;-A39?2-B3CD@D2:;:;-E3@?2@3;C39?#-!"#$%&'()*+$&,$
-).#()*./&)*+$01'2*./&)$32/#)2#4$55$687,-F8G&&"#--

HIJK-LMM)KNNOP#O(?#(2QN&!#$F$$"NJ5RSTIUV5WX#Y&Z"[&

&

&

!" #

!"# $%&'()%*%# +,-./01&.-1/# 2.31-&.-*.21# (.)%&%-'/'/# /%3'&# 4&*","/"/# 5.&1-&./).31# %)%$&%/)'(6'-7#
8%&'()%9#:;-21<.=/1/#5%6'3'/*%21#*.>&.6#4-6%42"&&%-'/*%/#51-131/*.#+,-./1)#?+-./#@A#6%/.#B7#3'/'C#+,-./0131#
;D.-1/*.# "<?"&%/)'(6'-7# 8%&'()%# *"-")# $%&'()%3'# /16.&1,1/*.# 4&"E9# $%&'()%# >.-1&.-1# 51-.51-# ?+-;().&.-#
<4&"<&%#64E&%/)'(#>.#64E&%/%/#>.-1&.-#5.61)3.&#%/%&1D#2"&&%/'&%-%2#%/%&1D#.*1&)1(61-7#8%&'()%*%#+,-./01&.-.#
"D"/&"29#%&%/#>.#2;).#)4*.&&.-1#1&.#$.(16&1#2.31-&.-#>.-1&)1(#>.#+,-./01&.-1/#5"#2.31-&.-1#1C%*.#.*.-2./#%</'#
%/*%#E%-$%&%)%9#.(#E%-$%&%)%9#5%316#E%-$%&'#2.31-9#$%-E')3%&#51&.(1)#>.#51&.(12#2.31-#D1F1/3.&#*;D./.2&.-1/1#
/%3'&# 2"&&%/*'2&%-'# 4-6%<%# $'2%-'&)'(6'-7# G.-1&.-# %/%&1D# .*1&*1,1/*.# +,-./01&.-1/# ./# C%D&%# 2;).# )4*.&1/.#
1&1(21/# 34-"&%-*%#D4-&%/*'2&%-'# >.# +D.&&12&.# *.# $%-E')3%&# 51&.(1)# D1F1/3.&# *;D./.,1/.# 1&1(21/# D1F1/3.&#
(.)%&%-'/'/#E-45&.)&1#4&*","#5.&1-&./)1(61-7# !"&?"&%-# '(','/*%H#<%E'&%/#+,-.61)#"<?"&%)%&%-'/*%#2.3-1/#
+D.&&12&.#2;).#)4*.&1#?151#C%-2&'#)4*.&&.-1/*./#*.#<%-%-&%/'&)%3'9#2"-%&#.D5.-&.6).2#<.-1/.#2%>-%)&%-'/#
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'#;#.%.& '+*&6(<;(/&+;"3"#;#.6%"+&GY&'+*+.)+&,2.2Q&<(;+,+:&@7*(.)+,+&<(&#->#;%$%&-%?2;%.&,2.2Q2.&
@7*(/$(.+&3;#1/#*$%"/%62*8&B*.(";($+.&'(;+*;(.$(,+.6(&%$%5;2&@*.(";($(&-@./($;(*+.6(.&@;50/&
@*.(";($( &" #;;%.2;$21/2*8& B;50/& 3;%*%"& "%/2;2$)2;%*2.& '+*+.)+& ,2.2Q& @7*(.)+;(*+.6(.& %..(,+&
%*%1/2*$%-%&"%/2;$%-%&+,/(";+&3;$%;%*2&"#;;%.2;$21/2*8&&
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J*%1/2*$%)2&/%*%Q2.6%.&53)#";%*2.&3"#*-%=%*;2"&'()(*+;(*+.+&>(;+1/+*$(-(&-@.(;+"&%+;(C53)#"&
(/"+.;+";(*+b& %+;(;(*+.& 3"#*-%=%*;272.2& >(;+1/+*$(-(& -@.(;+"& 6(& %+;(& (/"+.;+";(*+& >(;+1/+*+;(*("&
4%=2*;%.%.&J+;(& !"#*-%=%*;272& ?*3>*%$2& Z"+$& ILG]W6%& #->#;%.$%-%& '%1;%.$21/2*8& J+;(&
3"#*-%=%*;272& ?*3>*%$2.6%& V%,2$& %-2.%& "%6%*& 4%Q/%6%& +"+& >0.& E'+*& >0.& %+;(;(*(& '+*&>0.&
@7*(.)+;(*(Nb& V%,2$& %-2.6%.& 9%-2,& %-2.%& "%6%*& 4%Q/%& '+*& >0.& E'+*& 4%Q/%& %+;(;(*(& '+*& 4%Q/%&
@7*(.)+;(*(N&(/"+.;+"&#->#;%.$21/2*8&B7*(.)+;(*&/0$&,(,;(*+&'+/+*+?&3"#$%-%&>(5/+"/(.&,3.*%&ILGP&
9%*/:&l+,%.&<(&9%-2,&%-;%*2.6%&4(*&%-2.&+;"&4%Q/%,2&%*%1/2*$%)2&/%*%Q2.6%.&#=$%.&>@*010&%;2.%*%"&
'(;+*;(.(.& $(/+.;(& @7*(.)+;(*+.& 3"#$%& 42=2& @;50$;(*+& -%?2;$21/2*8& m*3>*%$2.& #->#;%$%& ,0*()+&
9%-2,& ILGPW6(& /%$%$;%.$21/2*8& 9%-2,& %-2.6%& ?*3>*%$2.& @7*(.)+;(*+.& 3"#$%-%& -@.(;+"&
/#/#$;%*2.%&(/"+,+.+&'(;+*;($("&+5+.&6(&!"#$%-%&D@.(;+"&R#/#$&B;5(7+&#->#;%.$21/2*8&m*3>*%$2.&
@7*(.)+;(*+.& 3"#*-%=%*;2"& '()(*+;(*+.+.& >(;+1+$+.6("+& (/"+;+;+7+.+& @;5$("& %$%)2-;%& 4($& %+;(;(*&
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V(%*&EGHHLN&/%*%Q2.6%.&>(;+1/+*+;(.&V3)%%*,;%.&EILG]N&/%*%Q2.6%.&R0*"5(-(&#-%*;%.%.&e!"#$%-%&
D@.(;+"& R#/#$& B;5(7+f& #->#;%.$21/2*8& B;5("& /3?;%$& IL& $%66(& <(& +"+& Q%"/@*;0& -%?26%62*8& j5&
/#/%*;2"&+5+.&`*3.'%)4&J;?4%&>0<(.+*;+"&"%/,%-2,2&'+*+.)+&Q%"/@*&+5+.&8MM:&+"+.)+&Q%"/@*&+5+.&8PM&<(&
@;5(7+.&/3?;%$2&+5+.&+,(&8MM&3;%*%"&'(;+*;(.$+1/+*8&9%66(&/3?;%$&"3*(;%,-3.;%*2.2.&8YL&<(&0=(*+&
3;6#7#:& $%66(;(*+.& %-2*/& (6+)+;+7+.+& '(;+*;($("& %$%)2-;%& -%?2;%.& nIPW;+"& %;/C0,/& >*#?& %.%;+=+&
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-%?2;%'+;$("/(6+*8&F#&%*%1/2*$%6%&,%6()(&3"#$%&42=;%*2&+5+.&"#;;%.2;$21/2*8&V%/2;2$)2;%*2.&$(/.+&
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`4*+,/(.,(.:& ILGY:& ,8& ILPN8& F#& '%7;%$6%:& ('(<(-.;(*(& <(& ,2.2Q2.& @7*(/$(.+.(& .(-+& .%,2;&
>@=;(-()(";(*+&4%""2.6%&'+;>+;(*&<(*+;$+1/+*8&O@=;($)+;(*+.&Q%*";2&*3;;(*+&<%*62*8&F#&*3;;(*:& /%$&
"%/2;2$)2:& >@=;($)+& 3;%*%"& "%/2;2$)2:& "%/2;2$)2& 3;%*%"& >@=;($)+& <(& /%$& >@=;($)+& 3;%*%"&
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>@=;($& +Q%6(,+.6(.& %;2.%'+;()("& $%",+$#$& ?#%.& Yb& $+.+$#$& ?#%.& GW6+*8& G& 4+5'+*& =%$%.&
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6BA@! FGH7I8M87A;L;! S7>T78<;=;=! .AG>GHA! 'U#;=;V! 2L7@=EBA@7B=B=! FGH<8I8! 1J=@ABG!
3H:H<A87;!WM@7B=?@GB!4:GBOB!
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$ %/`!' /L`' NNNNNNN' NNNNNNN'

67'+*$1#A*8$#1#(?$
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7'++*)8*:*$/>.#7+/1/(?$
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F#.%&>@*(&>@=;($&+Q%6(;(*+.(&+;+1"+.&>(*("&<(;+&>(*("&@7*(/$(.&>@=;($&?#%.;%*2.2.&T&<(&0=(*+.6(&
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/#/#$&%*+/$(/+"&3*/%;%$%;%*2.2.&3;6#"5%&-0",("&3;6#7#&,3.#)#.%&#;%12;$21/2*8&
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B7*(.)+;(*+.&9%*/&<(&9%-2,&%-;%*2&%*%,2.6%"+&3"#$%&42=;%*2.%&+;+1"+.&6(7+1+$+&'(;+*;($("&
%$%)2-;%&'(/+$,(;&%.%;+=&-%?2;$21/2*8&J.%;+=&,3.#)#.%&>@*(&?*3>*%$%&"%/2;%.&@7*(.)+;(*+.&@.&<(&
,3.&/(,/&3"#$%&42=&?#%.;%*2&%*%,2.6%:&,3.&/(,//(&%*/21&>@=;(.$+1/+*8&

B7*(.)+;(*+.& 3"#$%& -%=$%-%& +,/(";+;+":& @6(<;(*+.+& "(.6+& '%12.%& -%?$%:& 6(*,(& "%/2;$%:&
3"#$%C-%=$%&5%;21$%;%*2.6%&%+;(,+.6(.&6(,/("&>@*$(:&3"#$%C-%=$%&5%;21$%;%*2.6%&+,/(";+;+":&
"+/%?&3"#$%-%&+,/(";+;+":&3"#*-%=%*;2"& '()(*+;(*+.+&6+7(*&6(*,;(*6(&<(&3"#;&6212.6%&"#;;%.$%-%&
+,/(";+;+"& 6#*#$;%*2.%& +;+1"+.& @7*(/$(.& <(& <(;+& >@=;($& ,3.#5;%*2.2.& %*+/$(/+"& 3*/%;%$%,2& <(&
,/%.6%*/& ,%?$%,2& 4(,%?;%.$21/2*8& F(/+$,(;& %.%;+=& ,3.#5;%*2.%& >@*(& >(*("& <(;+& >(*("& @7*(/$(.&
>@=;($&?#%.;%*2.2.&T&<(&0=(*+.6(&3;6#7#&>@*0;$01/0*8&

m*3>*%$%& "%/2;%.& +;"3"#;& G8& ,2.2Q& @7*(.)+;(*+.+.& e!"#$%-%& D@.(;+"& R#/#$& B;5(7+f.+.&
(7;(.$(&%$%5;2&3"#$%&/#/#$#&<(&%"%6($+"&%$%5;2&3"#$%&/#/#$#&%;/&'3-#/;%*2&+;(&/3?;%$&3"#$%&
/#/#$&%*+/$(/+"&3*/%;%$%;%*2.2.&3;6#"5%&-0",("&3;6#7#&,3.#)#.%&#;%12;$21/2*8&g(+/=&ILGL&-2;2.6%&
-%?/272& <%"%& %.%;+=+.6(& -%=& 3"#;#.%& "%-2/;2& 3"#$%& =3*;#";%*2& 3;%.& 05& @7*(.)+.+.& 3"#$%&
/#/#$;%*2.2&>@=;($;($+1/+*8&D+*$+&6@*/&>0.&,0*(.&-%=&3"#;#.6%&4(*&@7*(.)+-+&LHKLLCGIKLL&,%%/;(*+&
%*%,2.6%&6@*/&<(-%&'(1&"(=&>@=;($;($+1/+*8&O@=;($;(*+&,3.#)#.6%&@7*(.)+;(*+.+.&3;#$;#&/#/#$&
,(*>+;(6+";(*+&,3.#)#.%&#;%1$21/2*8&&

F#,:& t%.& u^=(.633*.& <(& m(;;(>*+.+W.+.& GHHU& -2;2.6%& -%?/2";%*2& '+*& $(/%C%.%;+=6(:& %..(C
53)#"& 3"#$%& ,2";272.2& 53)#";%*2.& 6+;& '()(*+;(*+:& -(1(*(.& 3"#*-%=%*;2"& <(& 3"#$%& '%1%*2,2& +;(&
+;+1"+;(.6+*$+1/+*8& J..(C53)#"& 3"#$%& ,2";2";%*2& %*//2"5%& 53)#";%*2.& 6+;& '()(*+;(*+.6(:& -(1(*(.&
3"#*-%=%*;2"&'()(*+;(*+.6(&<(&3"#$%&'%1%*2;%*2.6%&%*/21&>@*0;$01/0*8&J..(&<(&53)#";%*2.2.&@6(<&
>+'+&=3*#.;#;#";%*&4%*+)+.6(&"(-+Q;+&<(&"%;+/(;+&<%"+/&>(5+*$("&+5+.&"(.6+&@=>0*&+*%6(;(*+-;(& '#&
?*3>*%$%&"%/2;$%;%*2:&3.;%*2.&'+*;+"/(&6%4%&Q%=;%&3"#$%&%"/+<+/(;(*+&-%?$%,2.%&3;%.%"&,%7;%$21/2*8&
A3)#";%*%& (<6(& 4+"%-(;(*& %.;%/2;$%,2:& 1%*"2;%*2.& ,@-;(.$(,+:& (<6(& '+*;+"/(& 3"#$%& 5%;21$%;%*2&
-%?2;$%,2&>+'+&'+;+1,(;&#-%*%.;%*2.&,%7;%.$%,2:&%-*2)%&53)#";%*%&(<6(&'3;&$+"/%*6%&53)#"&"+/%?;%*2&
,%7;%$%:&'%=2&%*%1/2*$%)2;%*&/%*%Q2.6%.&ES%*/&<(&a+,;(-:&GHHUb&S3QQ:&ILLTb&g.3v:&GHPIb&g(.()4%;&
<(& _(p(<*(:& ILLIb& p%*<(*:& w#:& Z??(:& <(& _3.+>%.:& ILL]N& 53)#";%*2.& 6%4%& ,3.*%"+& 6+;& <(&
3"#*-%=%*;2"&-(/(.(";(*+-;(&637*#6%.&+;+1"+;(.6+*+;$("/(6+*8&Z*)%.&GHHT&-2;2.6%&-%?/272&6(.(-,(;&
5%;21$%6%& %..(& 53)#"& (7+/+$& ?*3>*%$2.%& "%/2;%.& 6010"& ,3,-3("3.3$+"& 60=(-6("+& %..(;(*+.&
53)#";%*2.2.&'@-;(&'+*&(7+/+$(&"%/2;$%-%.&"3./*3;&>*#'#.6%"+&%..(;(*+.&53)#";%*2.%&>@*(&'+;+1,(;&
%;%.6%& 6%4%& '%1%*2;2& 3;6#7#& ,3.#)#.%& #;%1$21/2*8& D%?2;%.& %*%1/2*$%;%*& +.)(;(.6+7+.6(& ,2.2Q&
@7*(/$(.+.+.&?*3>*%$%&"%/2;%.&@7*(.)+;(*+.&3"#$%C-%=$%6%&'%1%*2;2&3;6#7#&>@*010.0&'(;+*/$(,+&
3;6#"5%& $%.+6%*62*8& J-*2)%& @7*(.)+;(*+.& 3"#$%& -%=$%-%& +,/(";+;+":& @6(<;(*+.+& "(.6+& '%12.%&
-%?$%:& 6(*,(& "%/2;$%:& 3"#$%C-%=$%& 5%;21$%;%*2.6%& %+;(,+.6(.& 6(,/("& >@*$(:& 3"#$%C-%=$%&
5%;21$%;%*2.6%&+,/(";+;+":&"+/%?&3"#$%-%&+,/(";+;+":&3"#*-%=%*;2"& '()(*+;(*+.+&6+7(*&6(*,;(*6(&<(&
3"#;&6212.6%&"#;;%.$%-%&+,/(";+;+"&6#*#$;%*2.%&+;+1"+.&@7*(/$(.&<(&<(;+&>@=;($&,3.#5;%*2.2.&>(*("&
<(;+& >(*("& @7*(/$(.& >@=;($& ?#%.;%*2.2.& 3;6#"5%& +-+& 60=(-6(& 3;$%,2& ?*3>*%$2.& (/"+;+;+7+.+&
6(,/(";(*&.+/(;+"/(6+*8&g-&<(&g)4#;(.'(*>W+.&ILLU&-2;2.6%&-%?/2";%*2&Z*"(.&A3)#";#"&F3-;%$,%;&
A%;21$%,2W.6%& J,-%& <(&V%Q"%,& J.%3"#;#& 53)#";%*2.2.& (<& 3"#*-%=%*;2"& (/"+.;+";(*+& +;(& 3"#$%&
'()(*+,+& <(& $%/($%/+"& '%1%*2,2& %*%,2.6%"+& +;+1"+-(& '%"2;$21/2*8& A%;21$%;%*2.6%:& 6%4%& ,2"& "+/%?&
3"#$%& ?%-;%12$;%*2& -%?%.& <(& 4+"x-(;(*& %.;%/%.& %..(;(*+.& 53)#";%*2.2.& 6%4%& >(;+1$+1& 3"#$%&
'() (*+,+& <(& $%/($%/+"& '%1%*2,2.%& ,%4+?& 3;6#7#& ,3.#)#.%& #;%1$21;%*62*8& D+.(& gy.y)4%;& <(&
_(p(<*(W.+.& ILLI& -2;2.6%& 3*/%& <(& 0,/& ,2.2Q& V%Q"%,-%q;2& 53)#";%*& <(& %..(;(*+& +;(& -%?/2";%*2&
'3-;%$,%;&5%;21$%6%:&53)#";%*2.&"+/%?;%*%&$%*#=&"%;$%,2.2.&3;#$;#&"(;+$(&6%7%*)272&<(&6+.;($(C
%.;%$%& '()(*+;(*+& >(;+1+$+& +;(& +;+1"+;+& 3;6#7#.#& <(& '#& 6+;& '()(*+;(*+.+.& 637*#6%.& T8,2.2Q&
53)#";%*2.2.& 3"#$%& '%1%*2,2& +;(& +;+1"+;+& 3;6#7#.#& '#;#.$#1/#*8& F#& ,3.#5;%*& <(;+& <(& @7*(/$(.&
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>@=;($;(*+&+;(&@7*(/$(.&<(&<(;+&>@*01;(*+.+&6(,/(";(*&.+/(;+"/(6+*8&D+.(&F("$%.W2.&ILLL&-2;2.6%"+&
%*%1/2*$%,2.6%&%..(&53)#"&(7+/+$&?*3>*%$2.2.:&?*3>*%$%&"%/2;%.&53)#";%*2.&=+4+.,(;&>(;+1+$+.6(:&
,@=(;& <(& ,%-2,%;& '()(*+;(*+.& >(;+1$(,+.6(& "2,%& ,0*(;+b& 6%4%& +-+& 6(*,& .3/#:& 3"#$%-2& 6%4%& (*"(.&
@7*(.$(:& ,@=(;& <(& ,%-2,%;& '()(*+;(*& "%=%.$%6%& 6%4%& +-+& 3;$%& <(& 3"#;& 3;>#.;#7#& 60=(-;(*+.&
-0",("&3;$%,2.6%&#=#.&,0*(;+&(/"+;(*+.+.&3;6#7#&>@*0;$01/0*8&

B7*(.)+;(*+.& 3"#$%& 42=;%*2.%& +;+1"+.& -%?2;%.& %.%;+=& ,3.#)#.%& >@*(& ?*3>*%$%& "%/2;%.&
@7*(.)+;(*+.&3"#$%&42=;%*2.6%&,3.&/(,//(&%*/21&'#;#.$#1/#*8&O(;+1$+1&3"#$%&-%=$%&'()(*+;(*+.+&
"%=%.$%":& 53)#";%*2.& (7+/+$& 4%-%/;%*2& +5+.& "*+/+"& '+*& @.($(& ,%4+?/+*8& D%?2;%.& '3-;%$,%;&
5%;21$%;%*:& '+*+.)+&,2.2Q2.& ,3.#.6%&3"#$%C-%=$%&'()(*+,+&=%-2Q&53)#";%*2.:& ,0*(";+&<(&6(,/(";+&
+-+;(1/+*$(& 5%'%;%*2& +;(& +;"3"#;& ,3.#.%& "%6%*& %.)%"& 3*/%;%$%& 60=(-6(& 3"#$%& '()(*+,+&
"%=%.%)%";%*2.2&>@,/(*$("/(6+*&Ep*%.)+,:&g4%-v+/=:&g/#('+.>:&g4%-v+/=&<(&p;(/)4(*:&GHH]b&[#(;&
<(& _(%<(;;:& GHMMb& R3*>(,(.& <(& F#*>(,,:& GHHMN8& F#& .(6(.;(& 3"#$%C-%=$%& '()(*+,+.(& (*"(.&
$06%4%;(& (6+;+?& 3"#$%C- %=$%& >(;+1+$+.+.& ,%7;2";2& 6(,/(";(.$(,+:& 53)#7#.& 3"#$%C-%=$%&
'()(*+,+.+.&+-+&60=(-6(&3;$%,2.%&"%/"2&,%7;%-%)%"/2*8&

A3)#7#.& @7*(.$(;(*+.6(:& %+;(,+-;(& 3;%.& (/"+;(1+$;(*+& <(& 6(.(-+$;(*+.+.& @.($+& -%->2.&
3;%*%"&"%'#;&(6+;$("/(6+*8&A3)#7#.&537#&'()(*+,+.6(&3;6#7#&>+'+&3"#$%C-%=$%&@7*(.$(,+&<(&'#&
'()(*+-(&"%*12&+;>+,+&6(&%+;(6(&'%1;%*8&!"#;&53)#7#.&3"#$%C-%=$%&+;>+,+.+&?;%.;2&<(&?*3>*%$;2&'+*&
Q%%;+-(/(&6@.01/0*0*8&!"#$%&<(&-%=$%-2&@7*(.(.&53)#"&@$0*&'3-#&"(.6+.+.&"#;;%.%)%72&+"+&/($(;&
'()(*+-+&"%=%.$21&3;#*8&!"#;&+,(& '#&'()(*+;(*+.&%;21"%.;2"&4%;+.(&>(;$(,+.(&+$"x.;%*&,#.%*&<(&
3"#*-%=%*;2"& '()(*+;(*+.+.& >(;+1$(,+.6(& @.($;+& ?%-%& ,%4+?/+*8& z->#;%.%.& J+;(& !"#*-%=%*;272&
m*3>*%$2.2.& +;"3"#;& G8& g2.2Q& @7*(.)+;(*+.+.& 3"#$%& /#/#$;%*2.%& <(& 3"#*-%=%*;2"& '()(*+;(*+.(&
(/"+,+.6(&'%1%*2;2& ,3.#5;%*& (;6(& (6+;$+1/+*8& F#.;%*6%.& 4%*("(/;(& ?*3>*%$2.& @7*(.)+;(*+.& -%=$%&
'()(*+;(*+.(&(/"+,+.(:&3"#$%&+;>+;(*+.6("+&%*/21%&6%&'%"2;%'+;()(7+:&J+;(&!"#*-%=%*;272&?*3>*%$2.2.&
#->#;%.$%,2.6%.&,3.*%&'3-;%$,%;&5%;21$%&-%?2;%*%"&(/"+;+;+7+.+.&#=#.&<%6(;+&6(7(*;(.6+*$(,+.+.&
-%?2;%'+;()(7+:&J+;(&!"#*-%=%*;272&?*3>*%$2&"%?,%$2.6%&>(;+1/+*+;(.&(/"+.;+";(*+.&0,/&,2.2Q;%*%&>@*(&
6(& #-%*;%.2?& 3"#*-%=%*;2"& '()(*+;(*+.6("+& 6(7+1+$;(*+.& +.)(;(.('+;()(7+:& J+;(& <(& g3,-%;&
m3;+/+"%;%*&F%"%.;272W.2.:&9+;;+&Z7+/+$&F%"%.;272W.2.&<(&k.+<(*,+/(;(*+$+=+.&eJ+;(&!"#*-%=%*;272f&
"3.#,#.6%& (7+/+$;(*+& <(& 3"#*-%=%*;2"& '()(*+;(*+& "3.#,#.6%"+& %*%1/2*$%;%*2.& 6(,/(";($(,+& <(&
-%->2.;%1/2*$%,2&@.(*+;$("/(6+*8&

&

\61$6\_6 !

J"-3;:&S8&EILL]N8&R0*"5(&@7*(/+$&-@./($;(*+8&J."%*%K&V@"&D%-2.)2;2"8&

J"-3;:&S8&EILLMN8&R0*"5(&+;"3"#$%&-%=$%&B7*(/+$+&EP8&F%,"2N8&J."%*%K&m(>($&D%-2.)2;2"8&

J"-3;:& S8& EILGTN8& m*3>*%$%& #->#.& /0*"5(& @7*(/+$& -@./($;(*+8& E]8& F%,"2N8& J."%*%K& m(>($&
J"%6($+&D%-2.)2;2"8&

J;;?3*/:& O8\8& EGHTUN8& J//+/#6(,8& +.& `8& 9#*)4+,3.& EZ68N:&S%.6'33"& 3Q& ,3)+%;& ?,-)43;3>-8&
\3*)(,/(*:&9%,,K&`;%*"&z.+<(*,+/-&m*(,,8&

J./3.#))+:&98&_8:&EILLUN8&F*+.>+.>&*(%6+.>&,/*%/(>+(,&43$(&Q*3$&%&Q%$+;-&;+/(*%)-&v3*",43?K&/v3&
)%,(&,/#6+(,&3Q&?%*(./,&%.6&/4(+*&)4+;6*(.&*(%6+.>&/3>(/4(*:&z.+<(*,+/-&3Q&9%,,%)4#,(//,:&
X3)/3*&3Q&(6#)%/+3.:&z9u&l#$'(*K&TGPTGLT&
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F*+//3:& m8:& c& F*33",CO#..:& [8& EILLGN8& `3.);#6+.>& )3$$(./,8& u.& m8& F*+//3& c& [8& F*33",CO#..&
EZ6,8N:&R4(&*3;(&3Q&Q%$+;-&;+/(*%)-&(.<+*3.$(./,&+.&?*3$3/+.>&-3#.>&)4+;6*(.W,&($(*>+.>&
;+/(*%)-&,"+;;,Em?8&HGCHMN8&g%.&p*%.)+,)3K&[3,,(-C&F%,,8&

F#,&:&J8&O8:&t%.&u^=(.633*.:&98&S8&<(&m(;;(>*+.+:&J8&X8&EGHHUN8&[3+./&'33"&*(%6+.>&$%"(,&,#))(,,&
+.&;(%*.+.>&/3&*(%6K&J&$(/%C%.%;-,+,&3.&2./(*>(.(*%/+3.%;&/*%.,$+,,+3.&3Q&;+/(*%)-8&a(<+(v&
3Q&Z6#)%/+3.%;&a(,(%*)4:&]U:&G{ GT8&

`33" C̀3//3.( :& `8& EILLYN8& `3.,/*#)/+<+,$& +.& Q%$+;-& ;+/(*%)-& ?*%)/+)(,K& m%*(./,& %,& $(./3*,8&
a(%6+.>&u$?*3<($(./:&YGEYN:&ILMCIG]8&

`#$$+.,:& [8& EGHHGN8& u./(*6(?(.6(.)(& 3Q& Q+*,/C&%.6& ,()3.6C;%.>#%>(& ?*3Q+)+(.)-& +.& '+;+.>#%;&
)4+;6*(.8&u.&Z8&F+%;-,/3"&EZ68N:&_%.>#%>(&?*3)(,,+.>&+.& '+;+.>#%;&)4+;6*(.&E??8&PL{ HLN8&
`%$'*+6>(:&zVK&`%$'*+6>(&z.+<(*,+/-&m*(,,8&

`#$$+.,:& [8& EILLLN8& J)%6($+)& ;%.>#%>(& ;(%*.+.>:& /*%.,Q3*$%/+<(& ?(6%>3>-:& %.6& +.Q3*$%/+3.&
/()4.3;3>-K&R3v%*6,&%&)*+/+)%;&'%;%.)(8&RZg!_&|#%*/(*;-:&TYETN:&UTP{ UYM8&

A(;(.":&g8&EILLMN8&j;"@7*(/+$&3"#;;%*2&'+*+.)+&,2.2Q&@7*(.)+;(*+.+.&+;"3"#$%&<(&-%=$%&@7*(/+$+.(&
4%=2*;2"&60=(-;(*+8&J'%./&j==(/&F%-,%;&k.+<(*,+/(,+&Z7+/+$&p%"0;/(,+&X(*>+,+:&MEGN8&

X+d3.:& J8& EGHHIN8& m%*(./,K& p#;;& ?%*/.(*,& +.& /4(& 6()+,+3.C$%"+.>& ?*3)(,,8& lJggm& F#;;(/+.:&
P]EUYTN:& :& J?*+;& GUCGM8&
4//?Kii^3#*.%;,8,%>(?#'8)3$i63+i%',iGL8GGPPiLGHI]T]UHILP]UYTLU& %6*(,+.6(.&
GY8LT8ILGP&/%*+4+.6(&(6+.+;$+1/+*8&

X@"$(.:& z8& EGHHYN8& !"#$%& '()(*+,+:& +;>+,+& <(& %;21"%.;272& 0=(*+.(& ?,+"3C,3,-%;& '+*& %*%1/2*$%8&
j,/%.'#;K&9ZF&D%-2.;%*28&&

Z*)%.:& g8& EGHHTN8& R4(& ,43*/C/(*$& (QQ()/,& 3Q& /4(& 43$(& 2./(*<(./+3.& ?*3>*%$& 3.& /4(& )3>.+/+<(&
6(<(;3?$(./& 3Q& )4+;6*(.8& D%-2.;%.$%$21& D0",("& _+,%.,& R(=+8& F37%=+5+& k.+<(*,+/(,+:&
j,/%.'#;8&

p%*<(*:&[8&98:&w#:&D8:&Z??(:&g8&<(&_3.+>%.:&`8&[8&EILL]N8&S3$(&(.<+*3.$(./,&%.6&-3#.>&;%/+.3&
)4+;6*(.W,&,)433;&*(%6+.(,,8&Z%*;-&`4+;64336&a(,(%*)4&|#%*/(*;-:&IG:GH]{ IGI8&

p*%.)+,:& X8& [8:& g4%-v+/=:& g8& Z8:& g/#('+.>:& V8& V8:& g4%-v+/=:& F8& J8& <(& p;(/)4(*:& [8& 98& EGHH]N8&
X(<(;3?$(./%;&;%>&<(*,#,&6(Q+)+/&$36(;,&3Q&*(%6+.>&6+,%'+;+/-K&J&;3.>+/#6+.%;:&2.6+<+6#%;&
>*3v/4&)#*<(,&%.%;-,+,8&[3#*.%;&3Q&Z6#)%/+3.%;&m,-)43;3>-:&MMEGN:&T8&

O%6,6(.:& t8& _8:& c& S%;;:& 98& EGHH]N8& u./(*>(.(*%/+3.%;& ;(%*.+.>K& J& *(<+(v& 3Q& /4(& ;+/(*%/#*(8&
m4+;%6(;?4+%K&l%/+3.%;&`(./(*&3.&p%/4(*,&%.6&p%$+;+(,8&

O0.(1:&p8&EILLPN8&R0*"5(&@7*(/+$+&<(&=+4+.,(;&-%?2;%.62*$%:&J."%*%K&l3'(;&D%-2.&X%72/2$&
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